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Algemene administratie 


1. Organiek 
1.1. Raad voor maatschappelijk welzijn 


In 2016 verlieten Geoffrey De Bock en Renaat Decorte de raad. Zij werden vervangen door respectievelijk 
Annemie De Wolf (SP.a) en Marcel De Baere (CD&V). De overige leden van de raad zijn: Tom Baert, 
Christiane Plas, Ivan Rousseau, Cecile Van Havermaet, Ellen Van Orshaegen, Jozef Maes en Erwin 
Verdurmen. Tom Baert is voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn. Raadsleden Gecile Van 
Havermaert en Ellen Van Orshaegen werden aangeduid als respectievelijk eerste en tweede 
plaatsvervangend voorzitter. Raf Smet is OCMW-secretaris. Kris Ternest is financieel beheerder. 


De bestuursmeerderheid wordt gevormd door CD&V en NVA. 


De raad hield in 2016 11 zittingen. 


1.2. Bijzonder comité voor de sociale dienst (BCSD) 


Samenstelling: de voorzitter, Cecile Van Havermaet en Erwin Verdurmen (raadsleden), de secretaris. De 
bevoegdheden van het BCSD worden bepaald door het besluit van de raad van 24 januari 2006. In 2015 
vonden er 22 zittingen plaats. 


1.3. Vast bureau (VB) 


Samenstelling: de voorzitter, lvan Rousseau en Christiane Plas (raadsleden), de secretaris. 


Het vast bureau kwam in 2016 22 keer samen. 


1.4. Voorzitter 
De voorzitter maakt deel uit van het college van burgemeester en schepenen. In deze hoedanigheid woont 
hij het college van burgemeester en schepenen en de gemeenteraad (als niet stemgerechtigd lid) bij. De 
voorzitter heeft een vast spreekuur op maandag om 17u30. 


1.5. Managementteam 
Het managementteam is samengesteld uit: secretaris Raf Smet, financieel beheerder Kris Ternest, 
voorzitter Tom Baert, directrice van het woonzorgcentrum Hilde Buyl, diensthoofd sociale zaken Katja 
Vlaeminck, hoofddeskundige boekhouding Frits Samoy en hoofddeskundige personeelszaken Hannelore 
Dieleman. 


1.6. Arrondissementeel overleg 
Ook in 2016 namen de secretaris en voorzitter deel aan het arrondissementeel overleg van de OCMW- 
besturen van het arrondissement Dendermonde en de vergadering van het Waas Overleg (Wase OCMW- 
besturen, aangevuld met Zwijndrecht, Moereke en Wachtebeke). 


2. Financieel 
Voor uitgebreide financiële verslaggeving wordt verwezen naar het financiële luik van dit jaarverslag. 


3. Delegaties 


De delegaties aan vast bureau en secretaris en de omschrijving van de begrippen dagelijks bestuur en 
dagelijks personeelsbeheer werden door de raad in beslissing van 2 april 2014 vastgesteld. 
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4. Informatica en veiligheidsbeleid 
Vanaf midden 2016 doet het OCMW, via de overeenkomst van het gemeentebestuur, op een 
informatieveiligheidsconsulent van de het agentschap eGov van de provincie Oost-Vlaanderen. Het vast 
bureau stelde in zitting van 7 september 2016 Paul Schelleman aan als informatieveiligheidsconsulent. 
Tegelijk werd ook een informatieveiligheidscel samengesteld. Deze bestaat uit: de secretaris, de financieel 
beheerder en de hoofdboekhouder, aangevuld met de informatieveiligheidsconsulent. 


5. Personeel 


5.1. Cijfergegevens 


Personeel functies per dienst (toestand 01/06/2017) 


Financieel beheerder 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel Max | Reëel | Max | Reéëel | Reëel 

Financieel beheerder 0,250 

Totaal 0,250 

Secretaris 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel Max | Reëel | Max | Reéëel | Reëel 

Secretaris 1,000 

Totaal 1,000 

Financiële dienst 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel Max | Reëel | Max | Reéëel | Reëel 

Administratief medewerker 0,800 

Bode 0,800 

Hoofddeskundige boekhouding 1,000 

Scho(o)nm(a)k(stjer 0,500 

Totaal 1,000 2,100 

Personeelsdienst 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Deskundige personeelszaken 1,000 

Hoofddeskundige personeelszaken 0,900 

Keukenhulp 1,000 

Totaal 0,900 2,000 

Dagverzorgingscentrum 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel Max | Reëel | Max | Reéëel | Reëel 

Coördinator dagverzorgingscentrum 0,500 

Ergotherapeut 0,500 

Zorgkundige 1,000 
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Totaal 2,000 

Woonzorgcentrum (algemeen) 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Administratief medewerker 0,800 

Animator -trice 0,832 

Deskundige in de animatie 0,500 

Directeur/Directrice woonzorgcentrum 1,000 

Gegradueerde in de ergotherapie 0,500 

Kinesist (gegradueerd) 1,568 0,500 

Logopedist 0,400 

Maatschappelijk werker 1,000 

Totaal 1,000 5,599 0,500 

Woonzorgcentrum (keuken) 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Diensthoofd keuken 1,000 

Hulpkok 2,276 

Keukenhulp 6,842 1,000 

Kok 1,000 

Totaal 1,000 10,118 1,000 

Woonzorgcentrum (technische dienst en 

onderhoud) 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Diensthoofd schoonmaak en onderhoud 1,000 

Logistiek medewerker 0,500 

Scho(o)nm(a)k(stjer 9,679 0,500 

Totaal 1,000 10,179 0,500 

Woonzorgcentrum (verpleging & 

verzorging) 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Hoofdverpleegkundige 1,000 

Logistiek medewerker 2,500 

Verpleegkundige 

(gediplomeerd/gebrevetteerd) 6,100 

Verpleegkundige (gegradueerd) 1,000 

Zorgkundige 19,366 1,789 

Totaal 2,000 27,966 1,789 

Assistentiewoningen & Serviceflats 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel | Max | Reëel | Reëel 

Animator -trice 0,500 

Maatschappelijk werker 0,500 


Sociale dienstverlening (algemeen) 


Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel |Max|Reëel | Reëel 

Administratief medewerker 0,600 

Maatschappelijk werker 0,800 

Totaal 6,600 0,600 


Sociale dienstverlening (Algemene sociale 


dienst) 

Personeelskader Statutair Contractueel | Tijdelijk Vervangingen 
Max | Reëel | Max | Reëel |Max | Reëel | Reëel 

Administratief medewerker 0,500 

Art.60 voor 1/1/2017 1,000 

Diensthoofd sociale zaken 1,000 

Maatschappelijk werker 4,933 

Totaal 1,000 6,433 


5.2. Personeelsformatie en organigram 


In zitting van 2 april 2014 werd de personeelsformatie door de raad vastgesteld. Het organigram werd in 
zitting van 8 juni 2015 vastgesteld. 


5.3. Team algemene administratie 

e Hannelore Dieleman, hoofddeskundige personeelszaken, 90% 
e Frits Samoy, hoofddeskundige boekhouder, voltijds 

e Patricia Rys, administratief medewerker personeel, 80% 

e Jo Venesoen, administratief medewerker financiën, 80% 

e de financieel beheerder 

e de secretaris 


6. Projecten 


6.1. Nieuwe locatie voor Sociaal Huis 
Begin 2016 werd door het bestuur het plan opgevat om het Sociaal Huis te verhuizen zodat, in het kader 
van de aankomende integratie van OCMW en gemeentebestuur, de beide organisaties fysiek dichter bij 
elkaar gehuisvest zijn. In de raad van 20 april werd een architect aangesteld voor de renovatie van het 
koetshuis van kasteel Blauwendael. Gezien het Agentschap Onroerend Erfgoed de te bebouwen 
oppervlakte sterk inperkte en ook de mogelijke aanbouw aan de voorgevel negatief adviseerde moest 
besloten worden dat deze locatie niet opportuun is. Het ingediende VIPA-subsidiedossier werd aangepast 
van een nieuwbouw naar een verbouwingsproject. De huidige locatie van het Sociaal Huis is immers 
geschikt, mits de nodige aanpassingen, om een dagverzorgingscentrum in onder te brengen. 


6.2. Patrimonium 
In de loop van 2016 werd een perceel bosgrond, een landbouwgrond (die vrijgekomen was van pacht), de 
woning Hoogstraat 97 en de laatste twee percelen bouwgrond van de verkaveling Ouden Heerweg Heide 
verkocht. 


6.3. Waas Zorgbedrijf 
Eind 2015 werd een eindrapport voorgesteld door BDO m.b.t. de mogelijke samenwerking van 11 Wase 
OCMW-besturen rond hun ouderenvoorzieningen. In zitting van 25 mei besloot de OCMW-raad niet verder 
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te participeren in dit verhaal de zeer beperkte zeggingskracht (3% van de stemmen) in de bestuursorganen 
en het feit dat ongeacht de samenwerking het bestuur volledig zelfstandig dient te blijven instaan voor 
investeringen en zelfs mogelijke exploitatieverliezen maakten de doorslag. De zoektocht naar een mogelijke 
samenwerking werd wel verdergezet onder de vorm van een oproep tot een publiek-publieke of publieke- 
private samenwerking. 


6.4. Huisstijl en website 
Op 23 september werden de nieuwe huisstijl, deze is voor gemeente en OCMW gelijkaardig, en een nieuwe 
website aan het grote publiek voorgesteld. Het gemeentelogo gebruikt de traditionele blauw-gele 
kleurencombinatie, voor het OCMW wordt het blauwe gecombineerd met het al even traditionele groen. 
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Sociale dienst 


1. Aanmeldingen en dossiers 


leder persoon die zich aanbiedt op de sociale dienst, wordt geregistreerd. Er dient op gewezen te worden 
dat één persoon zich meerdere malen aanbiedt. De registratie bevat geen meldingen voor de 


ouderenvoorzieningen (woon- en zorgcentrum, serviceflats en assistentiewoningen). De behandelde 


problematieken zijn o.a. administratieve hulp, budget- en schuldhulpverlening, dringende medische hulp, 


financiële steun, juridische bemiddeling, LOI, psychosociale hulpverlening, sociale kruidenier, socioculturele 
participatie, verwarmingstoelage, tewerkstelling, wonen, … 


Tot 2010 werden gemiddeld ongeveer 2.000 aanmeldingen genoteerd. In 2011 valt een eerste stijging op, 
die zich in 2012 sterk doorzet tot 3.229 aanmeldingen. In 2013 (2.395 aanmeldingen) is er een daling tot 


het niveau van 2011. In 2014 is er een significante stijging te merken tot 4.213 aanmeldingen. In 2015 blijft 


het aantal aanmeldingen ongeveer op hetzelfde niveau, maar in 2016 valt opnieuw een sterke stijging op. 


Voor het aantal nieuwe dossiers (cliënten) geldt volgende bemerking: per cliënt wordt een dossier geopend 


(bv. ook voor een kind), in 1 cliëntsysteem zijn er dus mogelijks verschillende cliënten/dossiers (bv. vader, 
moeder en kind zijn 3 dossiers maar is 1 cliëntsysteem)…. 


Aanmeldingen sociale dienst 2016 


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Aantal aanmeldingen 1975 1812 2400 3329 2395 4213 4127 5741 
Aantal nieuwe dossiers 109 45 178 145 107 170 139 200 
2. Recht op maatschappelijke integratie of leefloon 
Dossiers leefloon over het jaar 2016 
Cat A Cat B Cat E Eind-totaal 
(samenwonend | (alleenstaande) | (persoon met 
en) gezinslast) 
M Vv M Vv M Vv 
-25 16 1 4 3 2 5 31 
25-45 3 0 7 2 10 16 38 
46-65 2 0) 3 3 8 5 21 
"+"65 0) 1 0 0 0 0 1 
Eindtotaal 21 2 14 8 20 26 o1 


Evolutie aantal dossiers leefloon op jaarbasis 


2007 59 
2008 61 
2009 75 
2010 86 
2011 89 
2012 60 
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2013 57 
2014 84 
2015 72 
2016 91 


Leefloongerechtigden op 31/12/2016 


Cat A Cat B Cat E Eind-totaal 
(samen- (alleen- (personen 
wonenden) staanden) met 
gezinslast) 
M Vv M Vv M Vv 
-25 all 1 3 1 Í 2 19 
25-45 1 0 4 1 8 9 23 
46-65 2 0) 1 1 6 5 15 
"+"65 0) 1 0) 0 0) 0) 1 
Eindtotaal 14 2 8 3 15 16 58 


Evolutie dossiers leefloon momentopname op 31/12/2016 


2009 40 
2010 39 
2011 39 
2012 34 
2013 31 
2014 30 
2015 37 
2016 58 


3. Activering en arbeidsbegeleiding 
3.1. Activering 


Gedurende 2016 zijn er 91 dossiers recht op maatschappelijke integratie (leefloon) geopend. In januari 
2016 waren er 36 dossiers. Op 31 december 2016 waren er 58 geopende dossiers. Hieruit blijkt dat er veel 
tijdelijke dossiers zijn en dat dit moeilijk werkbaar is naar activering toe. 


In 32 dossiers betreft het jongeren jonger dan 25 jaar waarvoor een verplicht geïndividualiseerd project voor 
maatschappelijke integratie (GPMI) moet worden opgemaakt. 


In een aantal dossiers werd geopteerd voor activering zonder een verplichting voor opmaak van een 
geïndividualiseerd project voor maatschappelijke integratie omdat betrokkene ouder waren dan 25 jaar. 


In sommige dossiers werd in mindere mate gewerkt naar activering, in de meeste gevallen omdat het 
aanvraag van tijdelijke aard betrof. 
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3.2. Art 6087 


7 personen waren op 1 januari 2016 reeds tewerkgesteld in statuut artikel 60 8 7. In de loop van 2016 
werden er in 8 leefloon dossiers activeringen via het stelsel van artikel 60 8 7 ondernomen. Dit betekent dus 
dat er gedurende 2016 15 tewerkstellingen artikel 60 8 7 waren. 


In 2016 werden 9 tewerkstellingen stopgezet, waarvan 3 wegens voldoende dagen gepresteerd, 2 omwille 
van langdurige ziekte en de andere 4 wegens diverse redenen. 


In 2016 werden volgende tewerkstellingsplaatsen benut: de poetsdienst van het rusthuis (1 persoon), de 
keuken van het rusthuis (1 persoon), de technische dienst van het rusthuis (1 persoon), sociale werkplaats 
Spoor 2 (6 personen), Goed Wonen (3 personen), De Sperwer (1 persoon), De Bonte (1 persoon) en Den 
Azalee (1 persoon). 


3.3. Evoluties 

We merken op dat er elk jaar tewerkstellingen artikel 60 bijkomen. Dit omdat ons centrum zich elk jaar meer 
gaat toespitsen op activering. Elk jaar breiden ook onze tewerkstellingsplaatsen uit. Er werd een meer 
uitgebreide samenwerking aangegaan met de sociale werkplaats Spoor 2 te Hamme en met bedrijf Goed 
Wonen te Zele (sociale economie). Verder hebben we in 2016 ook een eerste keer samengewerkt met vzw 
Den Azalee te Sint-Niklaas. Wij vinden het belangrijk dat cliënten voldoende werkbereidheid aantonen, 
aangezien dit ook een basisvoorwaarde is tot verkrijgen en het behouden van een leefloon. Uiteraard 
krijgen de cliënten ook de nodige ondersteuning in hun zoektocht naar een (aangepaste) tewerkstelling 
door de trajectbegeleider van ons centrum. Cliënten mogen niet de tijd krijgen om zich te wentelen in hun 
leefloonsituatie, tenzij werken niet kan omwille van gezondheidsredenen of billijkheidsredenen. 


Ons centrum hecht ook veel belang aan sociale activering. Veel van onze cliënten zijn nog niet klaar voor 
de arbeidsmarkt of kunnen niet geactiveerd worden. Dit kan te maken hebben met gezondheidsredenen of 
billijkheidsredenen zoals de zorg voor een invalide kind. Wij vinden het belangrijk dat cliënten sociaal 
engagement tonen en hierdoor ook hun steentje bijdragen aan de maatschappij. Dit kan voornamelijk door 
PWA-werk of door vrijwilligerswerk bij de sociale kruidenier (voedselbedeling). Vaste vrijwilligers helpen 
tweewekelijks voor Slaatje Praatje mee organiseren. 


In 2017 zal nog verder gewerkt worden aan een specifiek reglement inzake de tewerkstelling artikel 60 8 7. 
Deze werknemers vallen immers niet onder de RPR van het OCMW. Gezien hun specifieke statuut is een 
reglement op maat dan ook aangewezen. 


Vanaf januari 2017 zal er ook een structurele samenwerking met VDAB starten (tijdelijke werkervaring). 


3.4. Plaatselijk werkgelegenheidsagentschap (PWA) 


De meeste PWA-prestaties worden geleverd voor de cafetaria van het WZC en The Club. In 2016 was er 
ook ondersteuning voor het Lokaal opvanginitiatief, dit voor de ondersteuning van administratieve last. 
Gezien de pensionering van deze PWA-medewerker werd deze administratieve ondersteuning midden 
2016 stopgezet. Daarnaast was er ook ondersteuning van 2 PWA-medewerkers bij het eindejaarsfeest in 
het kader van de socioculturele participatie. 


4. Steunsystemen 
4.1. Algemeen 


Voor het toekennen van bepaalde extra steunen (zoals socioculturele participatie, kansarme kinderen, 
septembertoelage, … ) wordt een prioritaire doelgroep omschreven (beslissing raad van 20 januari 2016). 
Hiervoor hanteren we een inkomensgrens: 


e Het inkomen bevat alle netto-inkomsten (loon, uitkering, pensioen, kinderbijslag, inkomsten van 
huur …) per jaar of maand. Er kan rekening gehouden worden met medische kosten en schulden 
ten gevolge van medische kosten. 


e Gezin = één of meerdere personen die op hetzelfde adres verblijven (al dan niet met familieband) 
vormen een gezin. 
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Armoededrempel * 


Huishouden bestaat uit: (op basis van maandinkomen) 


Alleenstaande € 1.085 
2 gezinsleden ouder dan 14 jaar € 1.627,50 
2 gezinsleden ouder dan 14 jaar + 1 kind (-14 j.) € 1.953 
2 gezinsleden ouder dan 14 jaar + 2 kinderen (-14 j.) € 2.279 
2 gezinsleden ouder dan 14 jaar + 3 kinderen (- 14 j.) € 2.604 
1 gezinslid ouder dan 14 jaar + 1 kind (-14 j.) € 1.410,50 
1 gezinslid ouder dan 14 jaar + 2 kinderen (-14 j.) € 1.736 


Uitleg berekening: 
Bijkomende elementen in de berekening: 


e Per extra gezinslid ouder dan 14 jaar: € 537 optellen (de helft van de maanddrempel voor 
alleenstaanden) 

e Per extra kind (onder 14 jaar): € 322 optellen (30% van de maanddrempel voor 
alleenstaanden) 

e Aangezien de kosten voor kinderen in co-ouderschap normaliter voor elk de helft over de beide 
ouders verdeeld worden, wordt voor een kind in co-ouderschap slechts de helft van het bij te tellen 
bedrag toegekend. 


Bron: Onderzoeksgroep Armoede, Sociale uitsluiting en de Stad (OASeS) van de Universiteit 
Antwerpen, basis van berekening: European Union Statistics on Income and Living Conditions 2011 
(EU-SILC) 


4.2. Septembertoelage 

Naar analogie met de regeling van de voorgaande jaren en ter ondersteuning van de financieel zwakste 
gezinnen met kinderen tijdens de dure eerste schoolmaand, werd ook in 2016 aan de raad voorgesteld de 
septembertoelage toe te kennen. We stelden voor om deze steunverlening toe te kennen aan mensen die 
behoren tot onze prioritaire doelgroep en aan de gezinnen van het Lokaal Opvanginitiatief (voor deze 
gezinnen wordt de septembertoelage ten laste genomen via de forfaitaire vergoeding van het LOI). 


Septembertoelage 


Jaar Aantal kinderen Totaal bedrag 
2009 74 € 6.210 

2010 98 € 8.290,00 
2011 99 € 7.500 

2012 € 7.620 

2013 77 € 6.065 

2014 60 € 4975 

2015 43 € 3.228,30 
2016 60 € 3.688,06 


De bedragen van het vorige schooljaar werden behouden; namelijk 60 EUR per kleuter en lager schoolkind, 
120 EUR per kind in het middelbare en 150 EUR per kind in het hoger onderwijs. Voor kinderen die in het 
kader van co-ouderschap worden opgevoed, bedraagt de septembertoelage 50% van bovengenoemde 
bedragen. Gezinnen in ons LOI ontvangen € 25 per schoolgaand kind. Naar analogie met de socioculturele 
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participatie en kansarme kinderen wordt sedert 2015 de toelage toegekend op basis van facturen (bv. 
factuur schoolboeken). 


4.3. Eindejaarstoelage 

Aan mensen die op 31 december 2016 cliënt waren en tot de prioritaire doelgroep behoorden, werd een 
kerst- en nieuwjaarstoelage toegekend. In 2014 werden de bedragen aangepast en verfijnd: 120 euro per 
koppel, 60 euro voor een alleenstaande (met of zonder kinderen ten laste) en 40 euro per persoon ten 
laste. Voor kinderen in co-ouderschap geldt de afspraak dat 50 % van het bedrag wordt toegekend. De LOI- 
bewoners ontvangen € 25 per persoon, hun eindejaarstoelage wordt vergoed via de subsidie van het LOI. 


Evolutie eindejaarstoelages 


Jaar Gezin Kinderen Totaal 
2009 73 80 € 11.300 
2010 99 115 € 17.043 
2011 77 124 € 14 658 
2012 66 105 € 12.595 
2013 73 113 € 13.225 
Koppel Alleenstaande Kinderen 

2014 20 38 65 € 6.310 
2015 15 41 69 € 6.655 
2016 25 50 111 € 10.110 


4.4. Huurtoelage 

Op basis van individueel sociaal onderzoek wordt in sommige dossiers financiële steun verleend om het 
aandeel van de kosten voor wonen in het maandelijks budget te helpen dragen. Gaandeweg werd hierbij 
gekozen om de 1/3e regel te volgen: het gedeelte van de huishuur dat meer bedraagt dan 1/3 van het 
inkomen wordt door het OCMW ten laste genomen onder de vorm van een huurtoelage. Dit resulteerde 
soms in vrij hoge tussenkomsten in de huur. Om te voorkomen dat cliënten reeds op voorhand rekening 
houden met deze huurtoelage en daardoor een woning huren waarvan ze eigenlijk de huur niet zelfstandig 
kunnen betalen, werd een aangepaste procedure goedgekeurd vanaf 1 mei 2015 (raad van 22 april 2015). 


Indien bij het financieel onderzoek een nood wordt vastgesteld, kan onder bepaalde voorwaarden een 
huurtoelage van een maximum maandelijks bedrag van € 120, te vermeerderen met € 20/persoon ten laste, 
tot maximum € 200 toegekend worden. Op de jaarlijkse vervaldatum wordt de premie verminderd met € 10. 
Deze toelage wordt voor maximum 4 jaar toegekend, op voorwaarde dat betrokkene voldoet aan de 
voorwaarden én zich inschrijft voor een sociale woning. 


Door deze nieuwe procedures en voorwaarden zijn het aantal huurtoelages en het toegekende totale 
bedrag aanzienlijk verminderd. 


Evolutie huurstoelages 


jaar Aantal gezinnen Totale besteding in EUR 
2009 21 23.993,79 
2010 23 24.334,54 
2011 25 24.220,74 
2012 20 19.175,14 
2013 18 21.874,37 


2014 17 13.705,65 
2015 4 3.064,24 
2016 3 1.360 


4.5. Artikel 1344ter: uitdrijving uit de woning 
Het OCMW wordt door de griffier of de gerechtsdeurwaarder op de hoogte gebracht dat een procedure zal 
worden ingeleid door het Vredegerecht te Hamme, o.m. tot uitdrijving uit de woning. 


Evolutie uitdrijvingen uit woningen 


jaar Aantal 
2009 15 
2010 17 
2011 13 
2012 4 
2013 20 
2014 24 
2015 17 
2016 12 


Betrokkenen worden telkens door onze sociale dienst aangeschreven. Hierbij worden ze uitgenodigd bij 
een maatschappelijk werker om de situatie te bespreken en/of een oplossing te vinden via 
bemiddeling/tussenkomst van ons centrum. Dit kan o.a. door het aanvragen van een sociale woning. 


4.6. Tijdelijke huisvesting 

Sinds mei 2015 wordt een OCMW-woning gebruikt als tijdelijke huisvesting voor cliënten die in een 
noodsituatie verkeren. De woning wordt bij wijze van steunmaatregel ter beschikking gesteld (dus niet 
verhuurd). Een noodsituatie is een onvoorziene, plotse omstandigheid of gebeurtenis buiten de wil van de 
betrokkene(n) om die zorgt voor een dringende woonnood (een brand, uithuiszetting, relationele problemen, 
opvang van asielzoekers die het LOI moeten verlaten maar nog geen woonst hebben gevonden, …). De 
tijdelijke woonst wordt toegekend bij beslissing van het bijzonder comité voor de sociale dienst of dringende 
beslissing van de voorzitter, voor maximaal 3 maanden (slechts éénmaal verlengbaar met 3 maanden). De 
tijdelijke woonst wordt ter beschikking gesteld voor een dagbedrag van € 15, (kosten inbegrepen). Het 
dagbedrag stijgt tot € 20 na de eerste drie maanden om de gebruiker aan te zetten terug een eigen woonst 
te zoeken. 


Aantal gebruikers tijdelijke huisvesting 


Gezin met kinderen Alleenstaande met kinderen Koppel Alleenstaande 
2015 ) 0 1 1 
2016 ) 2 1 1 


4.7. Netabonnementen De Lijn 
Personen met een leefloon en gelijkgestelden, of personen die verblijven in een lokaal opvanginitiatief (LOI) 
kunnen voor 42 euro een Buzzy Pazz of Omnipas voor 12 maanden kopen. De Lijn stuurt deze personen 
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een overschrijving op basis van een bestand met rechthebbenden dat ze ontvangt van de betrokken 
instellingen. 


Ook ouderen met een gewaarborgd inkomen of een inkomensgarantie kunnen, op basis van een attest 
afgeleverd door de Rijksdienst voor Pensioenen, zo'n abonnement aanvragen. 


Asielzoekers hebben recht op vervoersgarantie (VG). Zij kunnen via Fedasil (Federaal Agentschap voor de 
Opvang van Asielzoekers), het Rode Kruis of Vluchtelingenwerk Vlaanderen een VG-netabonnement kopen 
dat 42 euro kost voor een jaar. 


Overzicht gerechtigden VG - netabonnement De Lijn 


2010] 2011 2012] 2013[ 2014[ 2015| 2016 
eg.LL 21 14 21 14 20 19 29 
Leefloon 55 16 39 37 32 55 110 
LOI 38 30 27 15 5 16 10 
114 60 87 66 57 90 149 

4.8. Sociale Kruidenier 


De OCMW's van Berlare, Buggenhout, Laarne, Wichelen en Waasmunster baten samen een sociale 
kruidenier uit. Een project dat een alternatief wil zijn voor de loutere bedeling van voedseloverschotten en 
dat de nadruk ook wil leggen op gezonde voeding, sociale tewerkstelling, ontmoeting en participatie van de 
gebruikers. Een marktwagen komt elke 14 dagen langs bij elk van de OCMW ’s. De cliënten ontvangen 
gratis verse groenten en andere producten, daarnaast zijn er ook producten die gekocht kunnen worden 
tegen democratische prijzen. Via extra activiteiten worden de gebruikers actief meegenomen in het verhaal 
en participeren ze aan het project. 


Om de werking structureel te verankeren en het voortbestaan van Slaatje Praatje niet te laten afhangen van 
allerlei subsidies, werd in 2016 een deeltijdse (4/5°) coördinator aangeworven binnen de reguliere werking 
van de verschillende OCMW's. Op die manier wordt de werking bestendigd en verzekerd. Om specifieke 
acties te financieren en uit te werken kan in de toekomst nog steeds ingetekend worden op 
projectoproepen. Zo werd in 2016 een projectaanvraag goedgekeurd door de Koning Boudewijnstichting 
voor de verfraaiing van de ontmoetingsmomenten (o.a. mogelijke aankoop sappentrapper). 


Aantal begunstigden sociale kruidenier 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Cliëntsystemen 35 56 59 22 31 24 36 
Begunstigden 123 171 178 54 81 73 114 


* Overname van de sociale kruidenier van het CAW door het samenwerkingsverband. Geen bedelingen tussen april en juni. 


De marktwagen komt in elk van de organiserende besturen tweewekelijks langs. Mensen worden op basis 
van een sociaal onderzoek toegeleid door de maatschappelijk werker. Om de 6 maanden wordt opnieuw 
bekeken of mensen nog voldoen aan de voorwaarden om in aanmerking te komen voor de sociale 
kruidenier (armoedegrens, hoge medische kosten, …). Indien het inkomen te hoog is, kan men toch nog 
worden doorverwezen voor het ontmoetingsmoment dat ook tijdens de bedeling plaatsvindt. We stellen vast 
dat dit voor sommige gebruikers een vaste waarde wordt. 


Per bedeling worden de verantwoordelijke van de marktwagen en de maatschappelijk werker van het 
OCMW ondersteund door cliënten die als vrijwilliger meewerken aan dit project. Zij helpen onder meer bij 
het klaar zetten van de ruimte waar de bedeling plaatsvindt, het uitladen en uitstallen van de gratis 
producten en groenten, de effectieve bedeling, een sporadische kledingverkoop die ten voordele van het 
project wordt georganiseerd, het voorzien van koffie en thee voor de gebruikers van “Slaatje Praatje”, 
enzovoort. De werking van de kruidenier wordt ook met en door de vrijwilligers geëvalueerd tijdens een 
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overlegmoment. Dit engagement als vrijwilliger kan een eerste stap zijn in een activerings- en/of 
begeleidingstraject. 


In 2016 werden volgende extra activiteiten georganiseerd door en samen met de vrijwilligers: verkoop van 
kleding, speelgoed en voorraad, sappentrapper en gezonde fruitsatés, allerlei spelen voor de kinderen (vier 
op een rij, schminkstand, stokkenspel, proefkampioen, stoepkrijt, grote jenga, ballonvouwen). 


4.9. Socio-culturele participatie 

Het Koninklijk Besluit van 15/02/2016 houdende maatregelen ter bevordering van de maatschappelijke 
participatie en de sociale, culturele en sportieve ontplooiing en specifieke maatregel betreffende kansarme 
kinderen van de gebruikers van de dienstverlening van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn 
bepaalt de richtlijnen voor de subsidieverdeling voor de periode 1 januari 2016 tot 31 december 2016. 


Ons centrum had recht op € 2.589 subsidie voor tussenkomsten in sociale, culturele en sportieve 
participatie. Gezien de steeds dalende subsidies voorzag de raad in een aanvullend budget, waardoor in 
totaal een bedrag van € 5.201,16 werd besteed. Er werd aan 44 begunstigden een individuele tussenkomst 
verleend. Hier geldt het principe dat mensen zelf betalen en na het binnenbrengen van de factuur er een 
bedrag van 90% wordt terugbetaald aan de cliënt. De tussenkomsten zijn beperkt tot een maximum 
bepaald van 100 EUR per persoon. Daarnaast worden deze en andere cliënten ook bereikt via het 
eindejaarsfeest (waarop 115 cliënten aanwezig waren). 


Wegens het grote succes werd het kerstfeest, in 2012 voor het eerst georganiseerd, een vaste waarde. In 
2013 werd daarenboven voor de cliënten ook een barbecue georganiseerd. Na een bevraging van de 
cliënten werd in 2014 geopteerd om een uitstap (Gent) te organiseren. De activiteit die in de zomer van 
2015 werd gepland (picknick) werd geannuleerd wegens onvoldoende inschrijvingen, waardoor in 2016 
geen nieuwe activiteit werd gepland. 


Ons centrum had recht op € 1.772 subsidie voor de bijzondere toelage ten gunste van kansarme kinderen. 
De steun moet terechtkomen bij minderjarigen. Er werden voornamelijk schoolfacturen ten laste genomen. 
Gezien de steeds dalende subsidies voorzag de raad in een aanvullend budget. Er werd voor 86 
begunstigden in het totaal € 5.148,09 aan tussenkomsten verleend. Men kan maximum 100 EUR per 
minderjarig kind een tussenkomst per jaar vragen. 


4.10. Vakantieparticipatie 
Daguitstappen Waasmunster 2016 


Datum Attractie Status 

31/10/2016 Zoo Antwerpen Goedgekeurd 
17/08/2016 Center Parcs Goedgekeurd 
16/08/2016 Plopsaland De Panne Goedgekeurd 
08/08/2016 Zoo Antwerpen Goedgekeurd 
14/07/2016 Bobbejaanland Goedgekeurd 


Vakanties Waasmunster 2015 


In 2016 werden er geen vakanties aangevraagd. 


5. Hulpverlening bij betalingsproblemen en schulden 
5.1. Budgetbeheer 


De behandeling van de dossiers budgetbeheer blijft een belangrijke opdracht binnen het takenpakket van 
de sociale dienst. Personen die in ernstige financiële moeilijkheden verkeren, kunnen een beroep doen op 
de sociale dienst. In eerste instantie wordt nagegaan welke de meest passende vorm van hulpverlening is: 
budgetbegeleiding, budgetbeheer of collectieve schuldenregeling. 
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Alvorens een dossier budgetbeheer op te starten, wordt de toelating gevraagd aan het bijzonder comité 


voor de sociale dienst. Bij de start van een dossier budgetbeheer wordt een contract opgesteld, waarin de 
rechten en de plichten worden vermeld van het OCMW én van de cliënt. De maatschappelijk werkers 
helpen bij het opmaken van een overzicht van de financiële situatie. 


Evolutie aantal dossiers budgetbeheer op 31/12 


Op 31.12.3009 26 
Op 31.12.2010 28 
Op 31.12.2011 20 
Op 31.12.2012 19 
Op 31.12.2013 19 
Op 31.12.2014 23 
Op 31.12.2015 23 
Op 31.12.2016 29 


Op 31 12 2016 behandelde de sociale dienst in totaal 29 dossiers. Tijdens het jaar 2016 werden 12 nieuwe 
dossiers budgetbeheer in behandeling genomen. 


Tijdens het jaar 2016 werden 5 dossiers budgetbeheer afgesloten, 1 persoon overleden, 2 dossiers werden 
overgenomen door een bewindvoerder, 1 dossier werd overgenomen door een collectieve 
schuldbemiddelaar en 1 wegens onvoldoende medewerking van de cliënt. 


Hieronder een indeling naar de leeftijd van de personen die in 2016 in budgetbeheer waren (bij echtparen 
en samenwonenden wordt de oudste in jaren in aanmerking genomen): 


Indeling budgetdossiers naar leeftijd titularis 


Leeftijd / Aantal dossiers | 2009 | 2010 /2011/2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 
20-30 4 5 4 4 3 8 8 4 
30-40 5 8 4 7 je) 8 7 8 
40-50 7 6 5 8 11 fe) fe) fe) 
50- 10 fe) 7 7 5 6 fe) 15 
TOTAAL 26 | 28 | 20 | 26 28 31 33 36 
Indeling dossiers naar gezinssamenstelling 
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 
Alleenstaande vrouwen zonder kinderen ten laste 6 3 5 6 6 10 8 
Alleenstaande mannen zonder kinderen ten laste 3 2 3 8 7 9 lul 
3 
Samenwonenden (al dan niet gehuwd) zonder kinderen 
ten laste 4 2 2 2 1 
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Samenwonenden (al dan niet gehuwd) met : 
1 kind ten laste 2 0 1 l 1 3 2 
2 kinderen ten laste 2 3 3 2 5 4 5 
3 kinderen ten laste 1 2 2 dl 0 
4 kinderen ten laste 2 0 1 2 1 
Alleenstaande vrouwen met 
1 kind ten laste 3 3 2 3 2 il 0 
2 kinderen ten laste 2 2 1 2 3 3 4 
3 kinderen ten laste 1 1 4 3 3 2 1 
4 kinderen ten laste 2 1 0 0 
Alleenstaande man met 0 1 0 
1 kind ten laste 0 1 1 
4 kinderen ten laste 1 
man met co-ouderschap 1 
vrouw met co-ouderschap 1 
TOTAAL 28 20 26 28 31 33 | 36 


5.2. Schuldbemiddeling 


De dienst voor schuldbemiddeling is een samenwerkingsverband tussen de OCMW's van Berlare, 
Buggenhout, Hamme, Lochristi, Waasmunster, Wichelen en Buggenhout. 


De dienstverlening met betrekking tot de Wet op het Consumentenkrediet wordt verstrekt door de diensten 
budgetbegeleiding van de diverse OCMW's. Bij moeilijke situaties kunnen zij wel een beroep doen op de 
dienst voor schuldbemiddeling. 


Personeelsbestand van de dienst voor schuldbemiddeling 
Diensthoofd: 
Vlaeminck Philippe, jurist, voltijds sinds 01.08.2001. 


Schuldbemiddelaar: 
Evelien De Ryck, maatschappelijk werker 


Cijfergegevens schuldbemiddeling 


Aantal aanmeldingen schuldbemiddeling per maand in 2016 


Waasmunster laan 
Januari 1 16 
Februari 1 10 
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Maart 3 9 
April 0 12 
Mei 0 7 
Juni 3 12 
Juli 0 5 
Augustus 0 12 
September 1 15 
Oktober 3 15 
November 0 2 
December 0 il 
TOTAAL 12 116 


In 2016 kreeg de dienst voor schuldbemiddeling 116 nieuwe aanmeldingen, wat een daling van 7 
aanmeldingen is. De aanmeldingen uit Waasmunster bleven ongeveer op eenzelfde niveau als in 2015. 


Begeleidingen en interventies. 
Aard van de hulpverlening 


Info- en Voorstel CSR Opstellen Collectieve 
advies verzoekschrift Schuldenregeling 
Waasmunster 12 12 sle 11 
TOTAAL 112 108 78 77 


Aantal contacten met de cliënt 


Bureelbez. | _Huisbez. Sehn ed TOTAAL 
contact contact 
Waasmunster 24 0) 73 1 98 
TOTAAL 239 6 657 8 910 


Doorstroming in de dossiers in 2016 
Waasmunster TOTAAL 


Probleem opgelost 0 4 


Verhuizing 0 0 
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Overlijden 0 0 
Geen medewerking |2 30 
Verbreking door 0 5 
cliënt 

Doorverwijzing 0 2 
Dossier toelaatbaar 11 77 
Voldoet niet aan 0 2 
voorwaarden 

Dossier niet 0 0 
toelaatbaar 

Geen kennis van 0 0 
toelaatbaarheid 

TOTAAL 13 120 


Oorsprong inkomsten schuldbemiddeling 


Waasmunster 2015 2016 
Loon 46 38 
Pensioen 5 8 
Werkloosheid 24 15 
Ziekte-uitkering 12 18 
OCMW-steun 1 7 
Kinderbijslag 35 26 
Alimentatie 6 8 
Invaliditeit 13 6 
Zorgverzekering 1 0 
Ander 10 5 
Onbekend 27 30 
Geen 10 3 
Complexiteit van de dossiers 
Bedrag beschikbare inkomsten in dossiers schuldbemiddeling 
Inkomen per maand Waasmunster an Kea 
2015 2016 
< € 500,- 4 0 
€ 500,- - € 750,- 2 2 
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[€ 750,--€1.000- Tre TT 17 1 
[€ 1.000,--€1.250- | 0 1 142 | 14 | 
€ 1.250,- - € 1.500,- 2 19 15 

€ 1.500,- - € 1.750,- 3 10 12 

€ 1.750,- - € 2.000,- 1 5 6 

€ 2.000,- - € 2.250,- 1 8 4 

€ 2.250,- - € 2.500,- 0 2 1 

> € 2.500,- 1 10 7 
Onbekend 3 38 39 
Geen 1 Ee) 3 
TOTAAL 13 128 120 


Oorzaak schulden 


Waasmmieter TOTAAL TOTAAL 
2015 2016 

Vermindering inkomsten 3 19 16 
Verlies arbeid 2 11 16 
Ongeval/ziekte 3 23 25 
Scheiding/overlijden 3 20 16 
Stopzetting activiteit/faillissement 2 16 7 
Drug-/alcohol-/gokverslaving 0 7 6 
Budgetprobleem 0 12 15 
Overbesteding 2 17 10 
Ander 4 16 18 
Onbekend 1 31 33 


Complexiteit dossiers volgens aantal schuldeisers. 


Waasmunster 2015 2016 
<5 3 18 16 
5-10 4 25 27 


11 — 20 4 45 39 
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> 20 0 12 3 
Onbekend 2 28 35 
TOTAAL 13 128 120 


Bedrag van de schulden 


Waasmunster 2015 2016 
< € 250,- 0 0 0 
€ 250,- - € 500,- 0 0 0 
€ 500,-- € 1.250,- 0 0 0 
€ 1.250,-- € 2.500,- 0 1 0 
€ 2.500,- - € 6.000,- 2 13 10 
€ 6.000,- - € 12.000,- 2 23 25 
€ 12.000,- - € 25.000,- 3 31 25 
€ 25.000,- - € 50.000,- 2 13 14 
€ 50.000,- - € 125.000,- 2 10 7 
>€ 125.000,- 0 2 2 
Onbekend 2 35 37 
TOTAAL 13 128 120 


Aard van de schulden - Waasmunster 


Huurachterstal 2 
Hypothecaire lening 2 
Elektriciteit/gas 6 
Water 2 
Telefoon 6 
Personenbelasting 4 
Autobelasting 2 
Penale boete 4 
Provinciebelasting 1 
Gemeentebelasting 3 
Medische schulden 4 
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Kredietschulden 6 
Sociale zekerheid 2 
Verzekeringen 2 
OCMW 3 
Onderhoudsgeld 0 
Postorder 1 
Schoolrekeningen 2 
Advocaat 3 
Mutualiteit 0 
Begrafeniskosten 0 
Andere 11 
Onbekend 4 


De meest voorkomende schulden (enkel voor de dossiers waarin de schuldenlast gekend is): 


Kredietschulden (55,83 %) 
Telefonie (41,67 %) 
Elektriciteit & gas (43,33 %) 
Medische schulden (41,67 %) 


5.3. Energiekosten 


Stookolietoelage 
Gelijkaardig aan vorige jaren werd ook tijdens het jaar 2016 financiële hulp, onder de vorm van 


verwarmingstoelagen toegekend in opdracht van de federale overheid. De brandstoffen die voor een 
toelage in aanmerking kwamen waren huisbrandolie, verwarmingspetroleum en bulkpropaangas. Voor de 
toekenning werd per gezin en per verwarmingsperiode een maximumhoeveelheid van 1.500 liter in 
aanmerking genomen. Het Sociaal Stookoliefonds zorgde voor de financiering van deze maatregel. 


Om aanspraak te maken op de stookolietoelage kwamen volgende personen in aanmerking: 


e Categorie 1: personen met recht op een verhoogde verzekeringstegemoetkoming inzake 
gezondheidszorg 
e Categorie 2: personen met een laag inkomen. Het jaarlijks bruto belastbaar gezinsinkomen dat 


lager of gelijk is aan € 17.649,88, verhoogd met € 3.267,47 per persoon ten laste EUR per persoon 


ten laste. 


e Categorie 3: personen met een schuldoverlast. Dit zijn personen die een schuldbemiddeling of een 


collectieve schuldenregeling genieten en bijgevolg hun verwarmingsfactuur niet kunnen betalen. 


Stookolietoelage 
Jaar Aantal aanvragen Totaal toelage 
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2009 132 € 19,525,38 
2010 158 € 23.445,80 
2011 

2012 118 € 20.977,01 
2013 108 € 20.684,02 
2014 69 € 13.049,98 
2015 71 € 13.715,55 
2016 68 € 10.885,70 


Fonds voor gas en Elektriciteit verdeling 2014 

In het kader van de wet van 2 september 2002 houdende toewijzing van een opdracht aan de openbare 
centra voor maatschappelijk welzijn inzake begeleiding en de financiële ondersteuning aan de meest 
hulpbehoevenden inzake energielevering heeft het OCMW Waasmunster recht op € 23.776,05 voor de 
inzet van personeel bij de begeleiding van cliënten met betalingsproblemen. Dit vertaalt zich in het 
bemiddelen bij betalingsproblemen, budgetbegeleidingen, budgetbeheer of een doorverwijzing naar de 
dienst schuldbemiddeling. 


OCMW Waasmunster kreeg daarboven een bedrag van € 4.325,79 ter beschikking om aan personen 
waarvan de schuldenlast van die aard is dat zij, ondanks hun persoonlijke inspanningen, hun huur, water, 
gas en elektriciteitsfacturen niet meer kunnen betalen, een financiële steun te verlenen. 


De raad besliste om deze steunverlening toe te kennen aan mensen die behoren tot onze prioritaire 
doelgroep. 


Tijdens het jaar 2016 werd het € 4.260,14 besteed en verdeeld over 24 dossiers. 


Fonds gas en elektriciteit 


Jaar Aantal gezinnen Totale besteding 
2009 31 € 5.983,67 
2010 36 € 8.614,82 
2011 35 € 7.071.82 
2012 32 € 6.029,18 
2013 32 € 7.762,58 
2014 28 € 5.290,45 
2015 21 € 4.080,93 
2016 24 € 4.260,14 
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Opladingen budgetmeter 


Een budgetmeter laat toe energieverbruiken via een systeem van voorafbetalingen op te volgen. Het 


systeem werkt met een betaalkaart die de klant eerst voor een bepaald bedrag moet opladen. Hij kan dan 


voor het opgeladen bedrag energie verbruiken. 


Aantal opladingen budgetmeter 


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
KW1 93 283 261 247 276 287 337 258 
KW2 101 189 152 184 201 192 240 159 
KW3 95 188 108 170 165 160 161 103 
KW4 241 303 255 253 271 285 261 154 

530 963 776 854 913 924 999 674 

Lokale adviescommissie (LAG) 
Overzicht zittingen lokale adviescommissies 

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal 

zittingen dossiers schorsingen zittingen dossiers 

Eandis (gas VMW (water) 

en elek.) 
2009 - 88 4 0 0 
2010 10 82 3 1 50 
2011 5 83 3 1 60 
2012 5 53 1 3 110 
2013 6 68 2 2 95 
2014 5 85 1 2 101 
2015 5 42 3 2 47 
2016 6 59 1 3 54 


Minimale levering aardgas. 


Halfmaandelijkse tussenkomsten 2016-2017 voor de minimale levering aardgas voor gezinnen met een 


aardgasbudgetmeter: 

WONINGTYPE Niet-beschermde afnemer | Beschermde afnemer 
= recht op sociale 
maximumprijs 
voor energie 

APPARTEMENT 30,66 euro 17,66 euro 

RIJHUIS OF HOEKHUIS 43,66 euro 25,66 euro 

(max. 2 open gevels) 

VRIJSTAAND OF 51,66 euro 30,66 euro 


HALFOPEN 
(meer dan 2 open gevels) 


De minimale levering aardgas is berekend op basis van het gemiddeld aardgasverbruik in de periode 
december - januari - februari, vermenigvuldigd met een factor afhankelijk van het type woning. De minimale 
levering is beperkt tot 60 % van deze kost en wordt per halve maand toegekend. 
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In totaal hebben 7 personen (vorige winterperiode: 9 personen) gebruik gemaakt van deze maatregel 


gedurende de winterperiode 1 november 2016 tot en met 31 maart 2017 (toekenning bedrag per halve 
maand). 70 % van de totaal toegekende som viel te recupereren bij de aardgasnetbeheerder. De overige 
30% dient terugbetaald te worden door de cliënt zelf. Bij uitzondering kan er op het Bijzonder Comité voor 
de Sociale Dienst beslist worden om de overige 30% niet te recupereren bijvoorbeeld omdat de cliënt zich 
in een procedure collectieve schuldbemiddeling kan bevinden. 


6. Juridische hulpverlening 


6.1. Gratis juridisch advies (eerste lijn) 


In samenwerking met de orde van advocaten wordt in ons centrum om de veertien dagen een zitdag 


georganiseerd waarop iedere inwoner van onze gemeente een eerste gratis juridisch advies kan krijgen. De 
eerstelijnsrechtshulp wordt verleend via de regionale Commissies voor Juridische Bijstand en gefinancierd 
door de Federale Overheidsdienst Justitie. 


Zitdagen gratis juridisch advies 


2010 | 2011 | 2012 | 2013) 2014 | 2015 2016 
aantal afspraken 39 30 35 31! 36 38 45 
gemiddelde per zitting die plaatsvond 2,17 | 2,31 1,75 2,07 | 2,25 1,9 2,14 
aantal zittingen die plaatsvonden 18 13 20 15) 16 20 21 
totaal aantal geplande zittingen 27 24 24 24| 24 25 25 


6.2. _Gemeenschappelijke juridische dienst (tweede lijn) 


De gemeenschappelijke juridische dienst is een samenwerkingsverband tussen de OCMW's van Berlare, 

Buggenhout, Hamme, Lochristi, Waasmunster, Wichelen. De dienst profileert zich als tweedelijnsdienst ter 
ondersteuning van de sociale dienst en andere diensten van het OCMW en op vraag van een 
maatschappelijk werker ter ondersteuning in juridisch complexe dossiers. In Hamme verzorgt de dienst ook 
de eerstelijnsondersteuning (vervanging van de gratis rechtshulp daar). 


Aantal behandelde dossier juridische dienst 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
WAASMUNSTER 52 49 50 29 31 40 30 
NOTA’s 25 4 14 17 12 14 17 
Totaal 471 511 500 490 479 545 531 
Aard behandelde dossiers juridische dienst 

OCMW WAASMUNSTER 
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Administratief recht 2 3 e 2 - - 
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[Arbeidsrecht / sociaalrecht_ 1-1 5l 31 al 1 3[ | 
[Burgerlijk recht 1 28l —16l al +19l 18 _ 25[ 17) 
Fiscaal recht 3 - - - - 2 - 
Gerechtelijk recht 3 2 - 1 - 1 - 
Handelsrecht/ consumentenrecht - 1 1 - 4 2 1 
OCMW-regelgeving 6 11 7 4 4 2 7 
Insolventierecht 7 6 lil 2 2 4 3 
Strafrecht 1 - 2 - 2 1 2 
Vreemdelingenrecht - 1 1 - - - - 
Varia 2 4 4 = 1 = 3 
Totaal 52 49 50 29 31 40 30 


7. Seniorenteam 
Het OCMW Waasmunster beschikt over een seniorenteam om de keuze voor ouderen naar de aangepaste 
zorgvorm te begeleiden. De taken binnen dit seniorenteam zijn verdeeld over 3 functies: 


De dagelijks verantwoordelijke SF en AW staat in voor het aansturen van de werking van de 
voorzieningen SF en AW, de interne sociale dienst binnen deze voorzieningen en voor activiteiten 
die onder de noemer van een niet-erkend lokaal dienstencentrum vallen. 

De sociale dienst WZC staat in voor de interne sociale dienst binnen het woonzorgcentrum en het 
kortverblijf. 

De seniorenconsulente staat in voor de aansluiting met thuiszorgdiensten, het actief thuis 
opzoeken van 80-plussers en tevens voor activiteiten die onder de noemer van een niet-erkend 
lokaal dienstencentrum vallen. 


Tussen deze drie functies vindt voldoende uitwisseling plaats zodat continuïteit bij afwezigheden 
gegarandeerd wordt en de intake en begeleiding steeds op gelijkaardige manier wordt uitgevoerd. 


Het seniorenteam heeft volgende samenstelling: 


Kern: Seniorenconsulente (deeltijds), sociale dienst woonzorgcentrum en kortverblijf (voltijds), 
dagelijks verantwoordelijke serviceflats en bejaardenwoningen (deeltijds) 

Plenum: dagelijks verantwoordelijke (directie) woonzorgcentrum en kortverblijf (voltijds), dagelijks 
verantwoordelijke dagverzorgingscentrum (deeltijds), diensthoofd sociale zaken (voltijds), OCMW - 
secretaris (voltijds). 


Binnen de kern van dit team worden spreekuurmomenten ingericht en onderling verdeeld. De spreekuren 
hebben volgende doelen: de intake voor de doelgroep ouderen, informatieverstrekking, administratieve 
ondersteuning, … Gezamenlijk neemt het team het beheer van de inschrijvingslijsten voor de voorzieningen 
voor zijn rekening. 


Vanaf toewijzing: 


- neemt de dagelijks verantwoordelijke SF en AW het dossier op voor opnamevoorbereiding en verdere 
begeleiding voor SF en AW; 
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- neemt de sociale dienst WZC het dossier op voor opnamevoorbereiding en verdere begeleiding voor het 
woonzorgcentrum en het kortverblijf; 


- neemt de dagelijks verantwoordelijke dagverzorgingscentrum het dossier op voor opnamevoorbereiding 
en verdere begeleiding voor het dagverzorgingscentrum; 


In zijn volledige samenstelling staat het seniorenteam maandelijks in voor beleidsvoorbereidende en - 
uitvoerende maatregelen inzake het senioren(zorg)beleid van het OCMW Waasmunster. Er vindt 
informatie-uitwisseling plaats in beide richtingen. De onderlinge taakstelling tussen de maatschappelijk 
werkers wordt er in detail afgesproken. 


8. Kinderarmoedebestrijding en opvoedingsondersteuning 
8.1. Kinderarmoedebestrijding 


Aangezien in Waasmunster op basis van enkele indicatoren kinderarmoede werd vastgesteld, kan het 
OCMW sedert 2014 beschikken over een budget om deze vorm van armoede te bestrijden. 
Kinderarmoedebestrijding heeft binnen het OCMW 2 sporen: een participatiegroep voor en door de cliënten 
en een lokaal netwerk kinderarmoedebestrijding. 


Met en voor de cliënten wordt sedert september 2014 een participatiegroep ‘Babbel Mee’ georganiseerd, 
waarbij de cliënten zelf ideeën, acties, activiteiten aanbrengen die dan in groep uitgewerkt worden, dit 
onder begeleiding van een maatschappelijk werker. De ‘babbelgroep' van de ouders wordt afgewisseld met 
een 'doe'-activiteit, samen met de kinderen. 


In het lokaal netwerk zijn heel wat verschillende (lokale) actoren vertegenwoordigd, die in hun werking in 
aanraking komen met kinderarmoede. Het betreft o.a. directies van scholen, CLB's, Kind & Gezin, 
organisator consultatiebureau Kind & Gezin, Sociaal Huis, gemeentelijke academie, … 


8.2. Opvoedingsondersteuning 


In het kader van het project kinderarmoedebestrijding participeert de sociale dienst sedert 2014 ook in het 
bovenlokaal overleg opvoedingsondersteuning en een leernetwerk opvoedingsondersteuning, opgericht 
door RWO Waasland. 


Vanuit het leernetwerk werden in 2015 en 2016 projectsubsidies bekomen via de provincie Oost- 
Vlaanderen om een spreekuur ‘opvoedingsondersteuning’ in de gemeentes Sint-Gillis-Waas, Stekene, 
Temse en Waasmunster in te richten. In samenwerking met De Keerkring (centrum voor 
opvoedingsondersteuning) wordt dit spreekuur wekelijks vorm gegeven. Tijdens het spreekuur kan elke 
ouder met kinderen vanaf 4 jaar kosteloos terecht met zijn vragen en twijfels over opvoeding bij een ervaren 
opvoedingsdeskundige (van De Keerkring). De adviezen en suggesties aan ouders zijn vooral praktisch en 
de contacten meestal kortdurend. La agdrempeligheid is een essentieel uitgangspunt. 


Gezien de eindigheid van deze provinciale subsidies werd in 2016 een nieuw project in het kader van 
plattelandsontwikkeling (samenwerking provincie Oost-Vlaanderen, Europees landbouwfonds voor 
plattelandsontwikkeling en Vlaamse landmaatschappij) ingediend. Het project werd goedgekeurd en 
voorziet een subsidie voor 2,5 jaar. Naast het bestendigen van het spreekuur zal tevens een halftijdse 
bijkomende kracht aangeworven worden (vanaf januari 2017) om gedurende 1 jaar de bestaande werking 
van de spreekuren te evalueren en onderzoek te verrichten naar de behoeften per gemeente inzake 
opvoedings- en/of gezinsondersteuning. Op basis van dit onderzoek zullen tijdens de verdere loop van het 
project acties per gemeente ondernomen worden en het aanbod per gemeente geoptimaliseerd worden 
(spreekuur versterken, oudergroepen starten, …). 


Vanuit het leernetwerk wordt ook halfjaarlijks een opvoedingskalender opgemaakt en verspreid. In deze 
kalender wordt het aanbod omtrent opvoeding uit de regio zo volledig mogelijk opgenomen. 
Het Sociaal Huis organiseerde in 2016 een eerste maal i.s.m. Vormingplus een vorming omtrent opvoeden. 
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Gezien het succes van de vorming ‘Een tiener in huis’ (november 2016) zal in 2017 opnieuw i.s.m. 
Vormingplus een vorming omtrent opvoeden georganiseerd worden. 


9. Consultatie Kind en Gezin 

Via organisator Reddie Teddy is een steunpunt Kind en Gezin gevestigd in het Sociaal Huis met 
spreekuren op dinsdag en donderdag. Door deze dienstverlening kunnen ouders uit de gemeente (en 
directe omgeving) lokaal terecht voor de begeleiding van het jonge kind en het gezin. 


10. Dienst sociale zaken gemeentebestuur 


Via de sociale maribel realiseerde de Gemeente Waasmunster in 2009 een aanwerving van een 
deskundige sociale zaken die vanuit het Sociaal Huis opereert. 


Gemeentelijke kinderopvang Speelnest 

De gemeentelijke kinderopvang ging van start in de zomer van 2009 en is dus nu bijna 8 jaar actief. 

De ouderbijdrage is 10 euro per opvangdag en 5 euro voor een halve dag. Er is een verminderd tarief 
mogelijk van 8 euro per dag en 4 euro per dagdeel, enkel wanneer er meerdere kinderen uit 1 gezin 
deelnemen. Er is ook vooropvang voorzien voor 1 euro extra per dag. Er wordt beroep gedaan op 
jobstudenten met een pedagogische inslag, aangevuld met een verantwoordelijke die reeds werkzaam is 
als leerkracht. De ouders ontvangen in het begin van het jaar een fiscaal attest vanuit het 
gemeentebestuur. 


De gemeentelijke kinderopvang Speelnest was ook actief in 2016. 
Hieronder vindt u de data en het aantal inschrijvingen: 
e Van 08/02 tot 12/02/2016: 72 kinderen 
Van 29/03 tot 08/04/2016: 104 kinderen 
Van 01/07 tot 08/07/2016 en van 01/08 tot 26/08/2016: 143 kinderen 
van 31/10 tot 04/11/2016: 54 kinderen 
Van 27/12 tot 06/01/2017: 78 kinderen 


Over het algemeen zien we toch wel een stijging in het aantal inschrijvingen voor zo goed als alle 
opvangperiodes. Er werden veel nieuwe kinderen ingeschreven. 


Belangrijk is misschien ook om te vermelden dat we sinds de zomer van 2016 zijn beginnen werken met 
een computerprogramma voor de verwerking van de opvang. (Recreatex) 


Lokaal overleg kinderopvang (LOK 
Het Lokaal overleg kinderopvang (LOK) vergaderde niet in 2016. Er was ook geen vraag vanuit de leden 
om samen te komen. 


Lokaal Gezondheidsoverleg 
De volgende activiteiten kwamen aan bod in 2016: 
e In maart was er de complimentendag, waarbij iedereen complimentjes kon uitdelen aan de 
collega's. 
e In april organiseerden we onze tweede dansnamiddag in het kader van het thema 
valpreventie. 
e Op 11/07 organiseerden we een activiteit in park Blauwendael met als thema de 
bevolkingsonderzoeken. 
e In oktober organiseerden we in samenwerking met de dienst toerisme een gezonde 
sneukeltocht en werden er borstgebakjes aangekocht in kader van borstkankerpreventie. 
e In november organiseerden we een vorming rond slaapmedicatie. 
e We plaatsten verschillende onderwerpen in de spotlights door ze in de Vierschaarkroniek te 
plaatsen. 


Diverse hulpvragen 

In de voormiddagen is het Sociaal Huis geopend voor publiek, uitgezonderd op woensdagen. 
Samengevat werden binnen de functie Deskundige Sociale Zaken volgende hulpvragen geregistreerd in 
2016: 
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Tijdens de afwezigheid (wegens zwangerschap) van de deskundige sociale zaken werden de hulpvragen 
niet allemaal geregistreerd (januari - augustus). Bovenstaande resultaten zijn dus onvolledig voor 2016. 


Aanvragen gemeentelijke premie gehandicapte kinderen 
De sociaal-pedagogische toelage werd in 2016 uitgekeerd voor een bedrag van 2.714,92 euro aan de 


ouders van 17 kinderen. De toelage bedroeg in 2016 181 euro per kind. Het jaar ervoor werden er 14 
sociaal pedagogische toelagen uitbetaald aan 179 euro per gezin (2506 euro in totaal). Deze toelage 
beoogt aan ouders van kinderen met een handicap van minstens 66 procent of minstens 9 punten op 
schaal zelfredzaamheid, die op 31 december voorafgaand aan betreffend dienstjaar de leeftijd van 25 jaar 
niet hebben overschreden, financieel een duwtje in de rug te geven. 


Mantelzorgpremie 

De gemeentelijke mantelzorgpremie werd per kwartaal toegekend in 2016. Einde 2016 waren er 158 
rechthebbenden en werd een bedrag van 10.900 euro uitgekeerd. Vorig jaar waren er 156 rechthebbenden 
en werd een bedrag van 11.225 euro uitgekeerd. Het bedrag lag eind vorig jaar hoger, omdat er in 2016 
veel rechthebbenden waren die in het laatste kwartaal maar 25 of 50 euro kregen. Het aantal 
rechthebbenden op de lijst is gestegen, omdat de premie meer bekend wordt gemaakt bij de mensen. De 
ziekenfondsen verwijzen door naar ons, maar ook de seniorenconsulent houdt de premie in het achterhoofd 
tijdens haar huisbezoeken. 


Het gaat over 25 euro per maand dat wordt uitbetaald aan de mantelzorger. Hij of zij moet op regelmatige 
basis hulp en bijstand verlenen aan de zorgbehoevende die ouder moet zijn dan 21 jaar. 


De zorgbehoevende moet kunnen aantonen dat hij of zij in aanmerking komt voor de tegemoetkoming in 
het kader van de Vlaamse zorgverzekering. 


Sociale huisvesting 


Omdat er begin 2015 gemeld werd dat de gemeente zijn sociale woningen zou verkopen, werden er geen 
inschrijvingen meer gedaan voor de gemeentelijke wachtlijst. Ook de actualisatie is niet gebeurd, op vraag 
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van het college. De verkoop van de sociale woningen werd in 2016 verder onderhandeld, waardoor enkel 
de administratieve afhandeling nog dient te gebeuren. In 2016 zijn er dan ook geen toewijzingen gebeurd. 


11. Personeel sociale dienst 


Team sociale dienst 


Frans De Waele 


maatschappelijk werker 


voltijds (afwezig wegens ziekte tot 
31/10/2016, daarna pensioen) 


Katrien Vloebergh 


maatschappelijk werker 


1/3 


Ann Van den Hende 


administratief medewerker 


Voltijds tot en met 28/8/2016 
Halftijds vanaf 29/8/2016 


Anneleen De Bruyne 


administratief medewerker 


3/5 vanaf 05/09/2016 (vervanging 
Ann Van den Hende) 


Jessie De Munter maatschappelijk werker 4/5 
Tonia Vercamer maatschappelijk werker 4/5 
Lisa De Meyer maatschappelijk werker voltijds 
Elien Goossens maatschappelijk werker Halftijds 
Ann Luypaert maatschappelijk werker 1,5/5 


Sociale zaken (gemeente 


Ellen Raemdonck 


deskundige sociale zaken 


Voltijds tot en met 10/04/2016 
Zwangerschapsrust en 
ouderschapsverlof tot en met 
15/09/2016 
4/5 vanaf 16/09/2016 


Ann Luypaert 


deskundige sociale zaken 


4/5 vanaf 04/04/2016 tot en met 
31/08/2016 (vervanging 
zwangerschap Ellen Raemdonck) 


Opvang asielzoekers (LOI) 


Hilde Jansegers 


maatschappelijk werker 


2/3 


Tavifa Danilova 


Maatschappelijk werker 


voltijds 


Seniorenteam 


Wim Janssens 


maatschappelijk werker - 
dagelijks verantwoordelijke 
serviceflats en 
assistentiewoningen 


Halftijds (ziek vanaf 01/08/2016) 


Ann Luypaert 


maatschappelijk werker - 
dagelijks verantwoordelijke 
serviceflats en 
assistentiewoningen 


Halftijds (vervanging Wim 
Janssens vanaf 26/09/2016) 


Elien Goossens 


maatschappelijk werker - 
seniorenconsulent 


Halftijds (zwangerschapsverlof en 
ouderschapsverlof vanaf 
11/01/2016 tot en met 
01/07/2016) 


Lisa De Meyer 


maatschappelijk werker - 
seniorenconsulent 


1/5 (vervanging zwangerschap 
Elien Goossens van 01/01/2016 
tot en met 30/06/2016) 


Melissa Cornelis maatschappelijk werker - sociale voltijds 
dienst woonzorgcentrum 

Diensthoofd sociale zaken 

Katja Vlaeminck hoofdmaatschappelijk werker voltijds 
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OPVANG ASIELZOEKERS 


1.1. Kandidaat Politiek Vluchtelingen in financiële steun 
In januari 2016 is onze dienst gestart met 7 actieve dossiers. Het jaar werd afgesloten met 30 actieve 
dossiers (= met (equivalent) leefloon of een tewerkstelling i.k.v. art.60 8 7). Daarnaast hadden we 6 
dossiers waar we enkel administratieve ondersteuning bieden indien de cliënt het vraagt (bv. aanvraag 
vertaling, opvolging briefwisseling (verduidelijking via telefonische tolk), …). 


We merken in Waasmunster in 2016 een grote toename van het aantal mensen met een beslissing tot 
subsidiaire bescherming of een erkenning als vluchteling. Betrokkenen kunnen zich vestigen in een 
gemeente naar keuze en melden zich aan bij het OCMW van hun woonplaats voor eventuele 
steunverlening. Dit gaat in hoofdzaak om mensen uit Syrië. 


We proberen deze mensen te ondersteunen in het zoeken van een tewerkstelling via onder meer 
doorverwijzing naar Agentschap Integratie en Inburgering, VDAB, Werkwinkel, taal- en/of 
beroepsopleidingen, tewerkstelling als art.60 S 7. 


Het vinden van betaalbare huisvesting en/of eigenaars die bereid zijn om aan OCMW-cliënten te verhuren 
blijft moeilijk. Het OCMW tracht indien mogelijk te bemiddelen en kan ook een tussenkomst voor de 
huurwaarborg verlenen. 


Mensen zonder papieren hebben recht op dringende medische hulpverlening via het OCMW van de 
verblijfplaats. In 2016 had onze dienst 5 dossiers inzake dringende medische hulp aan illegalen. 


Door een wijziging van de RMI-wet verkregen vluchtelingen met subsidiaire bescherming vanaf december 
het recht op leefloon (i.p.v. recht op maatschappelijke dienstverlening onder de vorm van een equivalent 
leefloon). 


1.2. Kandidaat Politiek Vluchtelingen in materiële steun: het 
Lokaal Opvanginitiatief 


12.1. Capaciteit — Bezetting 
Naar aanleiding van de asielcrisis in 2015 werd eind 2015 beslist dat het LOI (tijdelijk) met 10 plaatsen zou 
uitbreiden. Fedasil deed immers een oproep tot vrijwillige uitbreiding van het LOI en de Raad besliste om in 
te gaan op deze vraag. Met de ondersteuning van een plaatselijk bedrijf konden we 2 gezinswoningen 
inrichten als LOI-woning. Bovendien werd er een vacature voor 1 voltijdse maatschappelijk werker 
opengesteld. 


Vanaf januari 2016 breidde de personeelsbezetting uit met een voltijds maatschappelijk werker. In februari 
werd een eerste woning voor een gezin in gebruik genomen. Vanaf maart was ook de tweede woning 
beschikbaar en werd de opvangcapaciteit verhoogd van 12 naar 22 plaatsen. Vanaf november hadden we 
een tijdelijke uitbreiding met 1 plaats waardoor de opvangcapaciteit eind 2016 23 plaatsen bedroeg. De 
maatschappelijk werkers die het LOI opvolgen, begeleiden daarnaast ook cliënten met een tijdelijk of 
onbeperkt verblijfsstatuut die recht hebben op (equivalent) leefloon. 


In 2016 besliste Fedasil om asielzoekers die tijdens hun verblijf in een collectieve opvangstructuur een 
machtiging tot verblijf van minimum 3 maanden verkrijgen (bij toekenning statuut erkend vluchteling, 
subsidiaire bescherming of regularisatie) gedurende een transitieperiode van 2 maanden nog materiële 
opvang toe te kennen. Zij worden in het LOI dan begeleid bij het zoeken van huisvesting, toeleiding naar 
het bevoegde OCMW in het kader van de steunaanvraag, doorverwijzing naar diensten als Agentschap 
Integratie en Inburgering, ziekenfonds, sociale huisvestingsmaatschappij, kinderbijslagfonds, enz. Indien 
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het onmogelijk is om binnen de 2 maanden het LOI te verlaten kan er een gemotiveerd uitstel van 1 maand 
worden aangevraagd bij Fedasil. 


LOI — aantal plaatsen per woning 


Type woning Adres Voorziene plaatsen Bezetting 12/2016 
Woning aangekocht door 
OCMW 
Gezinswoning Neerstraat N 2 alleenstaanden 2 
Gezinswoning Hoogstraat N 3 alleenstaanden 3 
Gezinswoning Stationsstraat N 4 personen 5 
Woning in bruikleen 
Gezinswoning Sint-Anna N 5 personen 0 
Gezinswoning Sint-Anna N 5 personen 0 
Huurwoning 
Gezinswoning Dommelstraat N 3 alleenstaanden 3 

13 bezette plaatsen op 

31/12/2016 
LOI — bezetting 2016 
personen dagen bezet maximaal % bezet 
januari 12 31 365 372 98,12 
februari 17 28 348 493 70,59 
maart 22 31 570 682 83,58 
april 22 30 607 660 91,97 
mei 22 31 496 682 72,73 
juni 22 30 480 660 72,73 
juli 22 31 496 682 72,73 
augustus 22 31 493 682 72,29 
september 22 30 464 660 70,30 
oktober 22 31 449 682 65,84 
november 23 30 541 690 78,41 
december 23 31 548 713 76,86 
gemiddelde 
bezetting in 
2016 71,18 
1.2.2. Materiële hulpverlening 

Algemeen 


Asielzoekers genieten binnen het LOI materiële hulpverlening. Dit betekent dat het LOI voorziet in de 
basisbehoeften. Het gaat onder meer om huisvesting, voeding, kledij, fietsen, vrijetijdsbesteding, medische 


en farmaceutische kosten. 


Voor elk gezin wordt een sociale bijstandsrekening geopend waarop per week het leefgeld wordt 
overgeschreven. Voor de berekening van het leefgeld baseren we ons op de door Fedasil vooropgestelde 
richtbedragen. Dit leefgeld dient voor de aankoop van voeding, hygiënische producten, 
onderhoudsproducten voor de woning en huisvuilzakken van de gemeente. Ook het kledijbudget is in het 
richtbedrag opgenomen. Het kledijbudget wordt bij het begin van de maand uitbetaald. De bedragen bleven 


ook in 2016 ongewijzigd. 
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Voor de aankoop van schoenen, ondergoed en jassen geven we een budget van 30 EUR per persoon. 


Het zakgeld dient enkel voor privé-uitgaven. 


Toekenning weekbudgetten op basis van richtbedragen Fedasil 


Leefgeld/week 


Gezinshoofd 


Volwassenen 


<3 jaar 


3 tot 12 jaar 


12 tot 18 jaar 
Toeslag 
eenoudergezin 


Zakgeld/week 


Volwassen 


<12 jaar 


12 tot 18 jaar 
Kledij/maand 


Volwassen 


<12 jaar 


12 tot 18 jaar 


Vrije Tijd 

De kandidaat-vluchtelingen in het LOI genieten niet van het Fonds voor Culturele Participatie. Wel wordt 
een budget van 100 EUR per persoon per jaar vrijgemaakt voor individuele vrijetijdsbesteding (voorbeeld 
daguitstap, zwemkaart…) 


Vervoer 

Schoolvervoer wordt voor de kinderen die buiten het centrum wonen en voor de volwassenen betaald door 
het LOI, net zoals verplaatsingen in het kader van de asielprocedure en in het kader van de begeleiding. 
Verplaatsingen op eigen initiatief en/of tijdens de vrije tijd dient men zelf te betalen (via het vrijetijdsbudget). 


ledere bewoner van het LOI krijgt een VG-Netabonnement dat geldig is voor alle bussen van De Lijn. Het 
LOI betaalt 40 EUR per abonnement dat 1 jaar geldig is. De eigenaar van het abonnement dient dan zelf 
niets meer te betalen wanneer hij of zij de bus neemt. Indien er geen reguliere verbinding is, wordt een 
beroep gedaan op de Belbus. 


Tolken 

De taal zorgt vaak voor communicatiestoornissen. Daarom wordt regelmatig beroep gedaan op een tolk. 
Sinds 2012 is de dienstverlening van Ba-bel voor LOl-cliënten betalend. Per getolkt uur geldt het basistarief 
van 45 EUR met een forfait voor het eerste kwartier en een bijkomende kost per 5 minuten. We richten ons 
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soms ook tot Brussel Onthaal. De tolken zijn echter niet altijd meteen beschikbaar en sommigen zijn 
Franstalig. Per tussenkomst rekent Brussel Onthaal een bijdrage van 5 EUR gevraagd. Via het Agentschap 
Integratie en Inburgering kan er een aanvraag gebeuren voor een tolk ter plaatse of vertaling van 
documenten. Tot op heden is deze dienstverlening nog gratis. 


Medische opvolging 
Elk gezin krijgt een vaste huisarts en tandarts toegewezen, dit in overleg met de asielzoeker, rekening 


houdend met de woonplaats en voorkeur voor een mannelijke of vrouwelijke arts. Een afspraak met de 
huisarts wordt steeds gemaakt via de maatschappelijk werker, met uitzondering bij hoogdringendheid ’s 
avonds of in het weekend, dit om misbruiken enigszins te voorkomen. 


Voor hospitalisaties of ambulante hulpverlening in een ziekenhuis wordt in samenspraak met de huisarts 
doorverwezen naar één van de ziekenhuizen in de omgeving. De afspraak wordt ook gemaakt door de 
maatschappelijk werker. In 2014 werd het systeem MEDIPRIMA ingevoerd. Dit houdt in dat de HZIV vanaf 
01/05/2014 instaat voor de betaling van ziekenhuisfacturen. 


Het LOI werkt samen met een vaste apotheker uit Waasmunster. De bewoners kunnen, mits voorlegging 
van een bewijs van het OCMW, de nodige medicatie ophalen bij de apotheker. 


Elk gezin heeft een fiche in de woning met het telefoonnummer van ambulance, brandweer, politie, 
ziekenhuis, OCMW, de huisarts en wachtdienst die men zo nodig en bij afwezigheid van de 
maatschappelijk werker zelf kan contacteren. 


Elke woning is voorzien van een beperkte basisapotheek. Baby's en peuters worden opgevolgd door Kind 
en Gezin voor de controle op psychomotorische ontwikkeling, vaccinaties en voeding. Zo nodig, wordt 
doorverwezen naar een kinderarts. 


Er wordt gestreefd naar maximale preventie van tuberculose (tbc). De asielzoeker die in België aankomt 
wordt zo snel mogelijk op tbc onderzocht. Gedurende het eerste jaar dat mensen in het opvanginitiatief 
verblijven, wordt om de zes maanden een nieuwe longfoto gemaakt. 


Vrijwilligers 

Mogelijk taken van vrijwilligers kunnen zijn: begeleiding van de Nederlandse lessen, huistaakbegeleiding 
aan kinderen, begeleiding van asielzoekers bij praktische zaken; zoals bezoek aan supermarkt, begeleiding 
buitenschoolse activiteiten, ev. vervoer, wegwijs maken in de gemeente en de omgeving, een luisterend 
oor, signaalfunctie, … In 2016 werd het vrijwilligerswerk voornamelijk toegespitst op de taalgroep. De 
taalgroep wordt wekelijks georganiseerd door de vrijwilligers. Voornamelijk mensen die op de wachtlijst 
staan om met een taalcursus of mensen die om bepaalde redenen niet kunnen worden toegeleid naar een 
centrum voor volwassenenonderwijs, worden doorverwezen naar de taalgroep. 


We proberen om de 2 maanden samen te komen. Tijdens dit overleg wordt de evolutie en de stand van 
zaken met betrekking tot de gezinnen meegedeeld. Lopende begeleiding wordt geëvalueerd, op te starten 
begeleiding, interessante activiteiten of vormingsmomenten worden voorgesteld. In 2016 hadden we 5 
actieve vrijwilligers. 


1.2.3. Financiële kostenstructuur 
Voor 2016 hadden we recht op een forfaitaire vergoeding van 220.440,27 EUR op basis van de bezetting 
van dit jaar. Het dagbedrag van de forfaitaire bijdrage bleef ook dit jaar ongewijzigd, met name 37,77 
EUR/dag/bezette plaats voor een volwassene, 20,78 EUR/dag/bezette plaats voor een kind en 15,11 EUR 
(volwassene) of 8,31 (kind) EUR/dag/niet-bezette plaats. Een overzicht van de besteding van de subsidie 
is te raadplegen bij het financieel jaarverslag van het OCMW. 
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THUISDIENSTEN 


1. Maaltijden aan huis 


Aantal maaltijden aan huis 


Jaar Aantal Per dag 
2008 26146 71,4 
2009 25965 71,1 
2010 27741 76 
2011 28400 71,8 
2012 29941 82 
2013 31383 86 
2014 31957 88 
2015 34036 93 
2016 32549 89 


Tariefsysteem maaltijden aan huis 2016 


Alleenstaanden 


Inkomen Kost 

Van Tot Eerste maaltijd 

0,00 867,21 4 

867,21 1259,99 5,5 

1259,99 > 1259,99 4 

Samenwonenden 

(gezinsinkomen) 

Inkomen Kost 

Van Tot Eerste maaltijd Tweede maaltijd 
0,00 1350,16 4 3,5 
1350,16 2025,27 5,5 5 
2025,27 > 2025,27 7 6,5 


Is het niet-geïndexeerd Kl hoger dan 1500 EUR, dan wordt de prijs met een categorie verhoogd. 


Alleen wie een verlaagd tarief wenst, moet zijn inkomstengegevens meedelen. De inkomensgrenzen 
werden op 01/03/2016 aangepast aan de spilindex. De inkomensgegevens worden eenmaal per jaar 


opgevraagd in juni en de toegepaste prijzen geactualiseerd in september. 


2. Dinnerclub 


De Dinnerclub is gericht naar alle gebruikers van de dienst warme maaltijden en alle geïnteresseerden 
vanaf 75 jaar. Men kan elke dinsdag terecht in zaal 't Amusement voor een lekkere maaltijd. De maaltijd 
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bestaat uit soep, hoofdgerecht en een dessert. Indien vervoer een probleem is, dan kunnen wij kijken voor 
een oplossing. De Dinnerclub gaat wekelijks door, enkel tijdens de zomermaanden (juli/augustus) is het 
maandelijks. De Dinnerclub is een echt succes. 


In 2016 had de Dinnerclub 1378 bezoekers. 


3. Seniorenconsulent 
In 2016 volgde de seniorenconsulent dezelfde systematiek inzake de huisbezoeken bij senioren. Een groot 
deel van deze doelgroep is nog zelfredzaam, daarom werd de nadruk gelegd op bekendmaking van de 
dienstverlening, tegemoetkomingen, … 


Door de afwezigheid van de seniorenconsulent (zwangerschapsverlof van januari — juni) zijn er in 
vergelijking met 2015 minder huisbezoeken doorgegaan. Het eindrapport van 2015 was pas in november 
afgewerkt. Hierdoor zijn er enkel in de maand december preventieve huisbezoeken doorgegaan. 


Tijdens de huisbezoeken wordt er gepolst naar de eenzaamheid en onveiligheidsgevoelens bij de 
doelgroep. Ook wordt er gevraagd of men bepaalde aanpassingen zouden doen aan de woning om langer 
te kunnen thuis blijven. Verder wordt er nagegaan of de ouderen aanspraak kunnen maken op bepaalde 
sociale en financiële tegemoetkomingen. 


Met de huisbezoeken tracht de seniorenconsulent de ouderen te adviseren en informeren over allerhande 
zaken. Ook een centraal aanspreekpunt zijn, blijkt belangrijk. 


Sinds juli 2016 kunnen tijdens de huisbezoeken elektronische aanvragen voor personen met een handicap 
(THAB, parkeerkaart) ingediend worden. 


4, Seniorenraad 
De Seniorenraad van Waasmunster vergadert maandelijks in de raadzaal van het Sociaal Huis. Tijdens de 
vergaderingen is de seniorenconsulent aanwezig met raadgevende stem. De raad bestaat uit een 
vertegenwoordiging van de belangrijkste ouderenverenigingen uit Waasmunster en is een gemeentelijke 
adviesraad die adviezen geeft en vraagt over aangelegenheden die ouderen aanbelangen. 


5. Samenwerking met andere thuiszorgdiensten 
Het OCMW Waasmunster werkt actief mee aan het Samenwerkingsinitiatief Eerstelijnsgezondheidszorg 
(SEL). Waasmunster bevindt zich in de SEL Waasland die zich richt tot de hele bevolking, de 
zorgbehoevende gebruikers en hun omgeving en de zorgaanbieders. Rond de Vlaamse 
gezondheidsdoelstellingen werkt het OCMW mee in de werking van het LOGO. 
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Dagverzorgingscentrum De Lommerte 


1. Nieuwe aanvragen 


Doorverwijzing/aanmelding 
DVC herkomst aanvragen 


aantal | familie | soc.dienst | ziekenhuis | huisarts | thuiszorgdienst | Ander DVG 
2014 | 20 11 2 il 6 0 0 
2015 15 10 0 3 2 0 0 
2016 23 5 9 3 3 3 0 
Opnames 
DVC opnames 

Aanvragen Opnames | Mannen Vrouwen Wachtlijst 

2014 20 13 5 8 0 
2015 15 13 4 9 0 
2016 23 18 10 8 0 


Reden van opname 


Vermindering belasting mantelzorg 13 
Sociaal contact 4 
Proefperiode voor definitieve opname 1 


Woonsituatie voor de opname 


Aantal opnames 18 
Alleenwonend 5 
Samenwonend met partner 12 
Samenwonend met familie 1 


2. Gegevens over gebruikers 


Gemiddelde bezetting DVC 2016 


Aantal dagen M V Totaal Gem. Bezetting 
Januari (20) 39 105 144 7,20 
Februari (21) 46 113 159 7,57 
Maart (22) 45 98 143 6,50 
April(21) 44 82 126 6,00 
Mei (19) 42 85 127 6,68 
Juni (22) 54 99 153 6,95 
Juli (19) 42 59 101 5,31 
Augustus(22) 60 92 152 6,90 
September (22) 80 103 183 8,31 
Oktober (21) 79 96 175 8,33 
November (20) 59 83 142 7,10 
December (22) 59 101 160 7,27 
Totaal (251) 649 1116 1765 7,03 
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Bezetting DDV: leeftijd en g 


eslacht 


leeftijd 


mannen vrouwen 


-_ 65j 


65 — 70j 


71 — 75 


76 — 80j 


81 — 85) 


4 
4 
6 


86 — 90 j 


_— 
_— 


90 + 


Totaal 


Totaal aantal gebruikers 


leeftijd jongste gebruiker 


leeftijd oudste gebruiker 


gemiddelde leeftijd 


Zorgprofiel 


Zorgprofiel opnames DVC 


zorgprofiel aantal zorgprofielen aantal aanwezigheidsdagen 
O 5 476 
je 6 171 
F 6 367 
F-dement 8 303 
D 11 448 
totaal 34 1765 
Woonplaats 
Woonplaats opnames DVC 
Waasmunster Hamme Lokeren Sinaai Belsele Zele 

20 2 3 4 4 1 
Vervoerswijze gebruikers 

Met liftbus Met familie zelfstandig 
15 9 1 


Woonsituatie na ontslag/stopzetting verblijf DVC 


Aantal ontslagen/stopzettingen 


19 


Verblijf in ziekenhuis 


Alleenwonend 


Samenwonend met partner 


Opname in WZG 


Opname in Kort Verblijf 


EENES LSIEN 


Gemiddelde verblijfsduur DVC (aantal aanwezigheidsdagen in dagverzorgingscentrum) 


kortste verblijfsduur 


langste verblijfsduur 


gemiddelde verblijfsduur 
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SOCIALE HUISVESTING 


Sociaal Verhuurkantoor 

Het OCMW participeert sinds 2013 in het Sociaal Verhuurkantoor Woonaksent. In 2014 werden de eerste 
2 woningen (appartementen) in Waasmunster door het SVK in huur genomen. In 2015 werden de volgende 
2 woningen (appartementen) in huur genomen. In 2016 kon opnieuw een woning ingehuurd worden. 
Kandidaat-huurders kunnen in het Sociaal Huis terecht voor inschrijving op de wachtlijst van het SVK. De 
huurders van deze woningen (in Waasmunster) worden begeleid op vlak van woning door een 
maatschappelijk werker van het Sociaal Huis. Omdat de subsidies van de Vlaamse Overheid niet 
toereikend zijn om de werking van Woonaksent te garanderen, passen de OCMW's (Berlare, Buggenhout, 
Dendermonde, Hamme en Waasmunster) volgens een verdeelsleutel het tekort bij. Deze berekening is op 
basis van aantal inwoners en panden en een bonus op basis van woninggroei (wegingscoëfficiënten: 
inwoners en aantal panden 0,40; aantal woningen plus 0,25; aantal woningen min 0,35). 


Eigen sociale woningen 
Het OCMW en het gemeentebestuur hebben één wachtlijst aangelegd voor hun sociale woningen. De 


toewijzing van de woningen, voorheen in het overlegcomité gemeente-ocmw, gebeuren in het college van 
burgemeester en schepenen. Gemeente en OCMW hebben dezelfde toewijzingscriteria vastgelegd. Het 
OCMW beschikt over twee sociale woningen in eigendom (bouwjaar 2002) maar beslist eind 2015 om deze 
te verkopen aan Sociale Huisvestingsmaatschappij De Zonnige Woonst (Hamme). De verkoop van de 
sociale woningen van het OCMW werd afgerond in 2016. 
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Assistentiewoningen en serviceflats 


1. Algemene werking 


algemeen 
De werking van de assistentiewoningen en de serviceflats verloopt geïntegreerd. Beide woonvormen 


richten zich tot 65-plussers die nog over een voldoende mate van zelfredzaamheid beschikken en dus nog 
in staat zijn om zelfstandig te wonen. Wij beschikken over 20 assistentiewoningen (°1990) en 24 
serviceflats (°2005). Beiden werden door de Vlaamse Overheid erkend als zorgvoorziening. Het is een 
vorm van beschermd wonen, met in elke woning/serviceflat een oproepsysteem en extra aanbod van 
diensten. Beide woonvormen werden in 2015 geïnspecteerd en kregen een erkenning van onbepaalde 
duur. 


De verbruikskosten voor verwarming, elektriciteit en water, de telefoongesprekken en eventuele 
kabelaansluiting zijn ten laste van de huurder (voor de SF zitten water en kabelaansluiting in de prijs 
inbegrepen). 


De Club wordt elke dinsdag- en vrijdag namiddag opengehouden door een PWA-medewerker. De 
bewoners ontmoeten elkaar voor een gezellige babbel en een drankje of een kaartje leggen. In de zomer 
wordt er ook door wandelaars gebruik gemaakt van deze service. Voorts is de Club ook voor een aantal 
verenigingen beschikbaar, zolang de activiteiten ook de bewoners ten goede komen. Dit alles kadert in het 
bevorderen van sociaal netwerk. Achteraan bevindt zich een kleine fitnessruimte voor de bewoners. Er is 
ook een PC met internettoegang beschikbaar. 


Bij georganiseerde activiteiten in de Club kan er voor de bewoners van de assistentiewoningen die dit 
wensen taxi gereden worden. Deze dienstverlening kan uitsluitend in deze gevallen. 


Er zijn 6 parkeerplaatsen voor bewoners aan de serviceflats. Indien er meerder bewoners over een auto 
beschikken, dient men hierover onderling overeen te komen. Er wordt aan de gemeente herhaaldelijk 
gevraagd om de parkeermogelijkheden voor zowel bewoners als bezoekers gevoelig uit te breiden. 


Indien nodig kan er gebruik gemaakt worden van een GSM-toestel met alarmfunctie. Dit kan gebruikt 
worden bij pannes van het reguliere alarmsysteem, zodat de veiligheid van de bewoners steeds 
gewaarborgd blijft. 


tarieven 

In 2016 werden de dagprijzen niet geïndexeerd. Ze bedragen nog steeds respectievelijk € 13,76 voor de 
assistentiewoningen en € 28,62 voor de serviceflats. Voor nieuwe bewoners van de assistentiewoningen 
gaat men wel een hogere dagprijs (€ 15,86) hanteren zodat deze op termijn voor alle bewoners geldt. 


In deze prijs is inbegrepen (voor serviceflats): de huur van de telefoonlijn, onderhoud van de 
gemeenschappelijke delen en de lift, een oproepsysteem voor noodsituaties, elektriciteitsverbruik van de 
gemeenschappelijke delen, brandverzekering van het gebouw en de inboedel tot 10.000 €, huisvuilophaling 
en waterverbruik, kabeldistributie, glasgordijnen. Het gebruik van de fitnessruimte en de ontmoetingsruimte 
is eveneens inbegrepen. 


Niet inbegrepen: het eigen elektriciteitsverbruik (met o.a. de elektrische verwarming), gesprekskosten 
telefonie en het onderhoud van de eigen flat. Voor de elektriciteit wordt er een voorschot van € 80 - 100 per 
maand gevraagd (Dit kan variëren naargelang het persoonlijk verbruik). Het OCMW maakt jaarlijks een 
afrekening. 


De bewoners van de assistentiewoningen hebben een contract op eigen titel met de leveranciers van de 
nutsvoorzieningen. 


46 


2016 [JAARVERSLAG OCMW WAASMUNSTER] 


personeel 
Een personeelslid (halftijds) staat in voor het onderhoud van de gemeenschappelijke delen. Een animatrice 


(halftijds) staat in voor de animatiewerking binnen het geheel van serviceflats en assistentiewoningen. 


Een maatschappelijk werker (halftijds) is aangesteld als dagelijks verantwoordelijke voor de serviceflats en 
assistentiewoningen. Daarnaast staat hij in voor wachtlijstbeheer en sociale dienst van de bewoners. 
Tevens is hij lid van het seniorenteam. 


Belangrijkste gebeurtenissen 2015 
Op 2 september 2016 werd het 10-jarig bestaan van de serviceflats en het 25-jarig bestaan van de 


assistentiewoningen gevierd. Er werd een uitgebreide barbecue met muzikale omlijsting georganiseerd voor 
alle bewoners. The Club werd voor deze gelegenheid voorzien van een nieuw laagje verf. 


2. Kenmerken bewoners — wachtlijsten 


Op 1 januari 2016 waren alle flats en assistentiewoningen bewoond. Op 31 december 2015 waren alle flats 
en assistentiewoningen bewoond. Er stonden 63 mensen op de wachtlijst voor een serviceflat en 99 voor 
een assistentiewoningen. 


Opnamen en ontslag assistentiewoningen en serviceflats 
Er is geen assistentiewoning vrijgekomen in de loop van 2016. Voor de serviceflats waren er 5 die een 


nieuwe bewoner kregen (SF 1, 4, 5, 23 en 28). 2 bewoners van de serviceflats overleden in 2016, allemaal 
alleenstaanden. 3 bewoners verhuisden naar het WZC. 


Kenmerken bewoners flats en assistentiewoningen 
Op 31 december 2016 waren er 29 bewoners in de serviceflats. 
Op 31 december 2016 waren er 25 bewoners in de assistentiewoningen. 


Wachtlijst serviceflats en assistentiewoningen per 31/12 
Aantal op de wachtlijst(2012/2013/2014/2015/2016 
serviceflat 67 | 62 | 56 | 64 | 63 
assistentiewoning | 82 | 82 | 87 | 97 | 99 


Dit jaar zien we voor beide woonvormen een toename van de wachtlijst. Voor de SF schommelt het aantal 
aanvragen wel al jaren rond de 60, voor de AW zien we een stijgende lijn door de jaren heen. 


Voor de serviceflats werden 9 kandidaten geschrapt in de loop van 2016 naar aanleiding van een tweede 
weigering van aanbod (7), door opzegging op eigen initiatief, door overlijden of andere redenen. 


Voor de assistentiewoningen waren dat 3 personen door opzegging op eigen initiatief. Gezien er in 2016 
geen enkele assistentiewoning is vrijgekomen, kan het hier geen weigering betreffen. 


Nieuwe inschrijvingen op de wachtlijst serviceflats en assistentiewoningen 
Nieuwe inschrijvingen wachtlijst/2011/2012/2013120142015|2016 
serviceflat 24 | 11 |10 | 19 | 19 | 17 
assistentiewoning 23 | 22 16 | 17 | 21 | 13 


3. Animatiewerking 
Onze bewoners ontvangen maandelijks ‘t bladje en tweemaandelijks 't boekske. Zo worden alle bewoners 
van de campus grondig op de hoogte gehouden van nieuws en animatieaanbod. 


Voor onze animatrice Sonja Braem was ook 2016 weer een zeer succesvol jaar. Zij deed tal van activiteiten 
met de bewoners. Deze activiteiten worden zeer gewaardeerd, geven kleur aan de dagen en zorgen ervoor 
dat bewoners sociale contacten blijven onderhouden. We wensen, naar analogie van het WZC, ook 

individueel te werken zodat elke bewoner kan genieten van onze animatie-werking; en niet enkel bewoners 
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die naar “grote” activiteiten komen. Onze animatrice maakt ook tijd voor individuele contacten, zodat we 
rekening kunnen houden met de wensen van de bewoners. 


Turnen 

Ontbijt (maandelijks): spek met eieren 
Receptie 

Verjaardagsfeest (maandelijks) 
Pannenkoekenbak Lichtmis 

Crea 

Optredens samen met woonzorgcentrum 
Aperitief 

Driekoningen/verloren maandag 
Warme maaltijd (maandelijks) 
Bloemschikken 

Kookmomenten 

Beautynamiddag 

Soep maken 

Boodschappen met bewoners 

Markt Lokeren 

Paasontbijt/bezoek paashaas 

Bingo (maandelijks) 

Volksspelen (Petanque, gaaibowling) 
Vlaaien bakken 

Verwendag vaders 

Bierproeven 

Quiz 

Bewonersraad (om de 3 maanden) 
The Club versieren 

Beautynamiddag 

Soep maken 

Boodschappen met bewoners 

Markt Lokeren 

Paasontbijt/bezoek paashaas 

Bingo (maandelijks) 

Volksspelen (Petanque, gaaibowling) 
Vlaaien bakken 

Bewonersraad (om de 3 maanden 
Huifkartocht 

Uitstap optredens Sportpaleis/Hoogendonck 
Zomerbarbecue 

Mosselsouper 

Gezelschapsspelen 

Hoger-lager 

Proeven wereldwinkel 

Decostyle 

Sinterklaasfeest/bezoek Sint 

Uitstap koopcentrum/bloemenzaak 
Kerstfeest/bezoek Kerstman 

Taart bakken 

Wandelingen in de zomer 

Café chantant (zangnamiddag) 
Voetverzorging ism podoloog 
Sporteldag (krolf, petanque, wandelen) 
Week van de valpreventie 
Nieuwjaarsfeest (kaas & wijn) 
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In The club hadden vooral de maaltijden, de bingonamiddagen en de maandelijkse verjaardagsfeesten veel 
bijval. 


De begeleiding van het turnen, dat twee maal per maand doorgaat wordt bijgewoond door gemiddeld 10 
bewoners. 


Naast de interne animatiewerking kunnen de bewoners verder aansluiten bij het animatieprogramma van 
het WZC ’t Heuverveld en kunnen ze deelnemen aan de gezondheidswandelingen die de seniorenraad 
opgestart heeft. De startplaats is de Cuesta. 


49 


2016 [JAARVERSLAG OCMW WAASMUNSTER] 


Woonzorgcentrum en kortverblijf ’t Heuverveld 


1. Algemene info 


Het woonzorgcentrum (WZC) ’t Heuverveld beschikt over 80 individuele kamers. 
Sedert 01/10/2009 zijn er 78 erkende rusthuisbedden en 2 erkende bedden voor kortverblijf. 


Vanaf 01/10/2010 is er een bijzondere erkenning als rust- en verzorgingstehuis (RVT) voor 41 bedden 
(voordien 37 bedden). Het aantal bedden met een rustoorderkenning (ROB) is 37 (voordien 41 bedden). 


Binnen het woonzorgcentrum wordt de zorg- en dienstverlening gerealiseerd door verschillende 
personeelsgroepen, zie verder. 


Om de werking optimaal te laten verlopen worden op regelmatige basis overlegmomenten georganiseerd. 
Zo is er onder meer overleg met het personeel van dezelfde groep: animatieoverleg, vergadering met 
verpleegkundig- en verzorgend personeel, vergadering met keukenpersoneel,… 


Tevens is er overleg tussen verschillende groepen. Hierin kadert de algemene vergadering, het 
diensthoofdenoverleg, de bewonersbesprekingen en een aantal vergaderingen ter voorbereiding van 
eventuele bijzondere activiteiten. 


Tenslotte vindt er overleg plaats met de bewoners en hun familieleden. Vier maal per jaar wordt een 
gebruikersraad georganiseerd en 3 maal per jaar een familieraad. Op de bijzondere zorgafdeling (V2) vindt 
1 à 2 maal per jaar een familieavond plaats. 


Wijziging mbt logistiek. Omwille van Riziv-optimalisatie en correcte taakinvulling werd beslist de taken die 
door logistiek medewerkers werden uitgevoerd te laten uitvoeren door zorgkundigen. Hiertoe werden de 
logistiek medewerkers geleidelijk aan vervangen door zorgkundigen. Deze overgang gebeurde gedeeltelijk 
in 2016, maar wordt verdergezet in 2017. 


Kerstmarkt werd vervangen door kersthappening, minder grootschalig, zonder externe deelnemers, maar 
dichter bij de bewoners. 


Pluridisciplinair overleg met huisartsen. In 2016 werd gestart met een pluridisciplinair overleg met de 
huisartsen, dit in overeenstemming met de normen voor rust- en verzorgingstehuizen. In 2016 werden 3 
pluridisciplinaire overlegvergaderingen georganiseerd (februari, mei en oktober). 


In januari 2016 werd door de regering de Tariferen per Eenheid (TPE) voor bewoners van RVT-ROB 
ingevoerd. De apotheker moet de geneesmiddelen, zowel aan de bewoner, als aan het RIZIV, tariferen per 
afgelopen blok van 7 dagen. Dit geldt voor alle chronische, vaste, orale, terugbetaalbare vormen van 
medicatie. 


In 2016 organiseerden we een coaching op maat voor de dienst onderhoud door Vokans. 


klachten 
In 2016 noteerden wij volgende zaken: 


e Klacht betreffende de bejegening van een bewoner 

e Klacht betreffende diefstal van geld van personeelslid 

e Klacht betreffende de hygiënische zorgen en begeleiding van een bewoner 
e Klacht betreffende de hygiënische zorgen van een bewoner 

e Klacht betreffende de organisatie van het familiefeest 

e Klacht betreffende de maaltijden 
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2. Kwaliteitsindicatoren 


Vanaf 2013 moeten alle woonzorgcentra kwaliteitsindicatoren registreren en indienen bij het agentschap. 
Het zijn een aantal graadmeters over de zorgverlening die kunnen helpen om de kwaliteit van de 
dienstverlening in kaart te brengen en te verbeteren. 


Hoe kwaliteit meten? 


Voor de woonzorgcentra zijn kwaliteitsindicatoren ontwikkeld: daarmee kunnen bepaalde aspecten van 
kwaliteit van zorg gemeten worden. Zo geven ze indicaties over welke resultaten geboekt worden in dat 
welbepaalde kwaliteitsonderdeel. Het gaat om valide, meetbare en gestandaardiseerde informatie over 
kwaliteit van zorg. 


De woonzorgcentra meten deze indicatoren twee maal per jaar zelf en geven deze door aan het Vlaams 
Agentschap Zorg en Gezondheid. Elk woonzorgcentrum krijgt daarna een individueel rapport waarin het 
kan zien hoe het zich positioneert ten opzichte van andere woonzorgcentra. 


Resultaten 

Deze zelfregistraties zijn ‘indicatoren’ van kwaliteit: ze geven een eerste signaal maar geen volledig en 
diepgaande analyse van kwaliteit. Een indicator is een kwantificeerbare samenvattende maat, meestal 
uitgedrukt in de vorm van een percentage (de verhouding van een teller tot een vastgestelde noemer). Een 
indicator is per definitie beperkt omdat het zich richt op één aspect van kwaliteit. Een indicator doet op 
zichzelf ook géén uitspraak over de aard van de kwaliteit: het drukt enkel uit wät er zich heeft voorgedaan, 
wât er aan de hand is. Voor een goed begrip van indicatoren is het nodig te vergelijken. 


Indicatoren worden duidelijker te interpreteren naarmate ze doorheen de tijd meermaals worden gemeten. 
Zo kan elk woonzorgcentrum de eigen evolutie blijven volgen. Vergelijking met gelijkaardige 
woonzorgcentra is een tweede mogelijkheid. Om de percentages goed te kunnen interpreteren is het nodig 
een goed begrip te hebben van de context en de achtergrond van de ouderenzorgsector en van de 
eigenheid van elk woonzorgcentrum. 


Hierna vindt u een overzicht van de resultaten van de metingen in 2013 , 2014 , 2015 en 2016 voor WZC ’t 
Heuverveld. Per item wordt enerzijds de waarde en anderzijds het percentiel (Dit percentiel geeft aan 
hoeveel procent van de voorzieningen (Vlaamse woonzorgcentra) een waarde heeft die kleiner is dan of 
gelijk aan de waarde van ons WZG voor dit item)opgenomen in volgende tabel. 


Overzicht indicatoren 


omschrijving 2012 2013 2014/1 2014/2 2015 2016 


percentiel 
percentiel 
percentiel 
percentiel 


kwaliteitsindicatorl 


percentiel alle Vlaamse WZC) 
percentiel alle vlaamse WZC 


Percentage 
bewoners met een 
decubituswonde 
categorie 2 tot en 
Al met 4 2,71 36 | 2,597 | 51,1 5,1 | 85 
Percentage 
bewoners met een 
decubituswonde 
categorie 2 tot en 
met 4 ontstaan in 
A2 het WZC 2,71) 52| 2,597 | 69,2 2,6 71 
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B1 


Percentage 
bewoners met 
onbedoelde en niet 
in behandelbeleid 
passende 
gewichtsafname van 
drie kilogram of 
meer in de 
afgelopen maand 


2,667 


31,3 


2,532 


41,3 


29 


20 


B2 


% bewoners met 
onbedoeld 
gewichtsverlies van 
10% of meer in de 
afgelopen zes 
maanden 


6,9 


76,2 


C1 


Percentage 
bewoners met één 
oof meer 
valincidenten in de 
afgelopen maand 


14,3 


73 


23,81 


97,6 


14,1 


71 


ey 


Percentage 
bewoners met twee 
of meer 
valincidenten in de 
afgelopen maand 


3,6 


70 


4,762 


79,5 


Bit 


94 


D1 


Percentage 
bewoners met een 
dagelijkse fysieke 
vrijheidbeperkende 
maatregel tijdens de 
dag 


21,52 


48,6 


D2 


Percentage 
bewoners waarbij de 
dagelijkse fysieke 
vrijheidsbeperkende 
maatregel tijdens de 
dag alleen het 
gebruik van 
bedhekken is 


11,39 


74,4 


D3 


Percentage 
bewoners waarbij de 
dagelijkse fysieke 
vrijheidsbeperkende 
maatregel tijdens de 
dag ondersteund is 
met een 
fixatiedocument 


7,595 


16,6 


D4 


% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
telling 


221 


54 


D5 


% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
telling 


49,4 


60 


D6 


% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
telling 


67 


D7 


% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
telling 


48,1 


60 
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% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
D8 telling 14,3 | 94 


% bewoners dat 
overdag minstens 1 
van de 9 middelen 
tot fysieke fixatie 
toegepast kreeg 
tijdens de 3-dagen- 
Dg telling 0 56 


Percentage 
bewoners dat de 
afgelopen zeven 
dagen te maken had 
met minimaal één 

E medicijnincident 1,266 | 53,3 1,3) 61 


Percentage 
zorgpersoneelsleden 
dat het afgeloopen 
kalenderjaar 
gevaccineerd is 
tegen influenza en 
waarbij de vaccinatie 
betaald is door het 

F woonzorgcentrum 20,93 | 17 | 21,43 | 16,3 18,4 11 | 32,4 | 27,2 


Percentage 
bewoners met 5 tot 
9 verschillende 
soorten 
genesmiddelen 
voorgeschreven 
G1 door de (huis)arts 35,1 | 18 | 41,77 | 36,3 51,9| 55 


Percentage 
bewoners met 10 of 
meer verschillende 
soorten 
genesmiddelen 
voorgeschreven 

G2 door de (huis)arts 56,8 | 84 | 50,63 | 72,9 24,1 33 


Overleden bewoners 
met als 

overlijdensplaats het 
H woonzorgcentrum 95,24 | 93 | 79,17 | 48 75 | 35,5 76,5 | 37 | 86,4 | 72,8 


Percentage 
bewoners dat 
beschikt over een 
up-to-date 
levensplan voor de 
zorg rond het 
levensiende, dat in 
overeenstemming is 
met d evoorkeuren 

I van de bewoner 9,51 36 | 16,46 | 38,7 57 | 69 


totaal aantal 
ziektmeldingen per 
VTE 
zorgpersoneelsid i 
het voorbije 

Vi kalenderjaar 2,272 


aantal 
ziektemeldingen 
kordurend 
ziekteveruim per 
VTE 
zorgpersoneelslid in 
et voorbije 

Vv2 kalenderjaar 273 


53 


Percentage 
zorgperoneelsleden 
met een contract 
van onbepaalde 
duur dat in het 
voorbije kalenderjaar 
het 
woonzorgeentrum 
vrijwillig of in 
onderling akkoord 
heeft verlaten 


10 


93 


48 


X1 


Aantal uren vorming 
per VTE 
zorgepersoneelslid i 
het voorbije 
kalenderjaar 


12,88 


35 


X2 


aantal uren vorming 
per VTE niet- 
zorgpersoneel inhet 
voorbije kalenderjaar 


1,91 


11 


aantal uren 
gepresteerd 
vrijviliggersswerk in 
het voorbij 
ekalenderjgar per 
woongelegenheid 


38,26 


70 


34,16 


58,8 


33 


57 


31,3 


54,3 
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3. Wachtlijst 


Het gehanteerde opnamebeleid van het woonzorgcentrum werd in zitting van 27/03/2013 door de Raad 
goedgekeurd. 


Op 30/12/2016 staan er zowel op de actieve als passieve wachtlijst in totaal 207 inwoners en 40 niet 
inwoners ingeschreven. 


Wachtlijst WZC 


Inwoners Niet - inwoners Totaal 
O A B/C DEM O |A{ B/C DEM O A B/C DEM 
122 27 20 38 16 |9 5 10 138 36 25 48 


In 2016 zijn er in totaal 97 nieuwe aanmeldingen ingediend voor inschrijving op de wachtlijst van het 
woonzorgcentrum. Van deze 97 nieuwe aanvragen zijn er 40 van het mannelijke geslacht en 57 van het 
vrouwelijke geslacht. 


Zorgprofiel wachtlijst 


Zorgprofiel wachtlijst 


A B/C |DEM | O A B/C |DEM | O A B/C | DEM 


Inwoners Niet - inwoners Totaal 
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Wachtlijst WZC: zorgprofiel bij aanvraag 


Zorgprofiel bij aanvraag 


= Inwoner 


= niet inwoner 


= totaal 


; 


Zorgprofiel 


In 2016 beëindigden 80 personen de aanvraag tot inschrijving op de wachtlijst van het woonzorgcentrum. 
Van deze 80 stopzettingen zijn er 35 van het mannelijke geslacht en 45 van het vrouwelijke geslacht. 


Aanvragen wachtlijst WZC per geslacht en herkomst 


60 
50 
40 
30 
= Man 


20 
m Vrouw 


CE: 


Stopgezette aanvragen WZC en KV 
Reden beëindiging aanvragen met zorgprofiel 


O A B/C DEM Totaal 


2e weigering 0 0 [0 0 0 


Ander WZC 2 4 [6 13 25 
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Opname eigen WZC 2 0 12 7 21 
Terminaal 0 0 |[O 0 0 
Overleden 8 3 [9 6 26 
Andere 4 1 2 ij 8 
Totaal 16 8 [29 27 80 


Reden beëindiging aanvraag inschrijving 
wachtlijst WZC 


B Inwoner 


= niet inwoner 


WZC |eigen WZC weigering 
mone | 9 | a | oe | oo | 2 
nietinwoner 16 | 5 | w | o | o | 6 | 


4. Profiel bewoners 
Alle cijfers exclusief kortverblijf (zie verder). 


4.1. Opname 


23 bewoners werden opgenomen in 2016, waaronder 16 vrouwen en 7 mannen. 


Zorgprofiel opnames WZC 


Zorgprofiel Aantal Percentage 
e; 1 4,3% 
A 2 8,7% 
B 9 39,2% 
C 4 17,4% 
DEM (Od, Ad,Bd,Cd) 7 30,4% 
Totaal 23 100,0% 
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Zorgprofiel bij opname in 
WZC 


Er werd 3 bewoners opgenomen van de serviceflats te Waasmunster. 


Er werden geen bewoners opgenomen na een akkoord tot uitzondering op de wachtlijst via het BCSD 
(exclusief de bewoners uit de serviceflats). 


Van de nieuwe opgenomen bewoners is er 1 bewoner waarbij een systeem | rekening werd geopend. De 
financiën van 1 bewoner worden opgevolgd door een extern OCMW. 


Van de 23 nieuwe opnames overleden er 3 bewoners in hetzelfde jaar. 


Er werden in totaal 16 inwoners opgenomen en 7 bewoners waren afkomstig uit een andere gemeente. 


Verblijfsgemeente voor opname in WZC 


Woonplaats voor opname Aantal 
Waasmunster 14 
Zele 1 
Hamme 3 
Lokeren 3 
Temse 0 
Sint-Niklaas 2 
Totaal 23 


Bevoegd OCMW opnames WZC 


Bevoegd OCMW Aantal 
Waasmunster 15 
Zele 0 
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Hamme 3 
Lokeren 3 
Temse 1 
Sint-Niklaas 1 
Totaal 23 


Herkomst nieuwe opnames WZC 


Herkomst Aantal 
Eigen kortverblijf 1 
Andere kortverblijf 3 
Ander WZC 2 
Thuis 5 
Ziekenhuis 12 
Andere 0 
Totaal 23 


Evolutie van het zor 


rofiel bij opname WZC 


Profiel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
O 4 10,7 8 13 0 0 5,6 4,3 
A 29 21,4 27 9 4,2 17 16,7 8,7 
B 21 28,6 23 26 25 35 52,8 39,2 
G 4 17,9 19 9 12,5 26 da 17,4 
DEM 42 21,4 23 43 58,3 22 13,9 30,4 
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Evolutie zorgprofiel bij opname 


B 
Zorgprofiel 


4.2. Ontslag/overlijdens 


In totaal verlieten 22 bewoners het woonzorgcentrum. 19 bewoners overleden in het woonzorgcentrum en 3 
bewoners in het ziekenhuis (AZ Nikolaas en AZ Lokeren). 


Bij de overleden/ontslagen bewoners waren 10 vrouwen en 12 mannen. 


4.3. Verblijfsduur 


Gemiddelde verblijfsduur in het woonzorgcentrum (ROB + RVT) 


Verblijfsduur 


1400 
1350 
1300 
1250 
1200 
1150 
1100 
1050 
1000 
950 
900 
850 
800 


2012 2013 2014 2015 2016 
1320 1296,83 1124,96 1042 


44. Leeftijd en geslacht 


De gemiddelde leeftijd van de nieuw opgenomen bewoners in 2016 bedraagt 87 jaar. De gemiddelde 
leeftijd bij de vrouwen is 88 jaar en bij de mannen 84 jaar. 


De gemiddelde leeftijd van de bewoners van het woonzorgcentrum op datum van 31/12/2016 is 88 jaar. 
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Leeftijdsverdeling bewoners woonzorgcentrum 


Leeftijd Vrouwen Mannen | Totaal 
-65 0 1 1 
65-69 0 0 0 
70-79 6 3 9 
80-89 6 31 37 
90-99 21 6 27 
100 - 2 0 2 
Totaal 35 41 76 


De jongste bewoner was op 31/12/2016 64 jaar, de oudste bewoner 106 jaar. 


Op 31/12/2016 verbleven in het woonzorgcentrum (kortverblijf niet meegerekend) 60 (79 %) vrouwen en16 


(21 %) mannen. 


Evolutie zorgbehoevendheid in ROB 


Cat. O Cat. A Cat. B Cat. C Cat. Cd |Cat.D 
31/12/2003 16 15 0 15 6 0 
31/12/2004 26 6 0 12 fe) 0 
31/12/2005 24 10 0 6 6 0 
31/12/2006 21 13 0 2 5 0 
31/12/2007 24 12 0 3 2 0 
31/12/2008 23 12 0 1 2 0 
31/12/2009 25 11 0) 1 0 0 
31/12/2010 23 8 1 2 3 0 
31/12/2011 15 13 0 1 1 0 
31/12/2012 16 14 0 2 1 0 
31/12/2013 11 11 0 1 6 6 
31/12/2014 11 13 0 0) 4 5 
31/12/2015 8 10 0 0 6 8 
31/12/2016 6 10 0 0 12 8 
Evolutie zorgbehoevendheid in RVT 

Cat. B Cat. C Cat. Cd 
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31/12/2003 19 0 6 

31/12/2004 21 0 4 

31/12/2005 11 0 14 
31/12/2006 19 0 15 
31/12/2007 16 3 15 
31/12/2008 17 4 16 
31/12/2009 8 4 24 
31/12/2010 17 4 20 
31/12/2011 22 9 10 
31/12/2012 16 9 16 
31/12/2013 16 11 14 
31/12/2014 16 10 15 
31/12/2015 25 8 8 

31/12/2016 23 12 5 


Evolutie zorgbehoevendheid ROB en RVT 


mm Cat. O 
-= Cat. A 
nr Cat. B 


ad 
Le 
U 
S 
o 
E] 
U 
2 
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de 
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me Cat. C 


D NO PC A PO MO NY OY OND nd 9 Ne Cat. Cd 

EE RR SEN 

$ A A 0 
DP PP MP PP 

& > > > > > > > > > > > Ss —®- Cat. D 

oP er 0 on er OP dr GP On Gp OP OP or or 


jaar 


4.5. Afwezigheden 


Gedurende het jaar 2016 waren er in totaal 84 afwezigheden, waarvan 30 ziekenhuisopnames en 54 
verlofperiodes. 


e Vande 30 ziekenhuisopnames is de gemiddelde afwezigheid 13 dagen. 
e Vande 54 verlofperiodes is de gemiddelde afwezigheid 4 dagen. 
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e Erwerden 54 verlofperiodes geregistreerd waarvan er 48 door eenzelfde bewoner die 
wekelijks tijdens het weekend naar huis gaat. 


4.6. Bezoekende huisartsen 


Alle bewoners kiezen vrij hun huisarts. Door het woonzorgcentrum is een coördinerende en raadgevende 
arts aangesteld: dokter van Bijsterveld Sandor. 


In 2016 bezochten 22 verschillende huisartsen het woonzorgcentrum (exclusief kortverblijf). Zij bezoeken 
tussen de 1 en 21 bewoners. Dit geeft een gemiddelde van 4 bewoners per huisarts. 


5. Financiën en administratie 


5.1. Algemeen 


De ontvangsten van het woonzorgcentrum komen voornamelijk uit twee bronnen: 


e de RIZIV-ontvangsten voor de verzorging van de bewoners (ziekteverzekering) 
e de betaling van de dagprijs (betaald door bewoner of familie) 


5.2. RIZIV 


Zie tevens het boekhoudkundig jaarverslag. Per dag ontvangen wij voor een aanwezige bewoner een 
forfaitair bedrag. 


e Vanaf 1/1/2012: 44,90 euro 
e Vanaf 1/2/2012: 45,75 euro 
e Vanaf 1/7/2013: 45,83 euro 
e Vanaf 1/12/2013: 46,74 euro 
e Vanaf 1/1/2014: 48,40 euro 
e Vanaf 1/4/2014: 48,50 euro 
e Vanaf 1/1/2015: 48,18 euro 
e Vanaf 1/7/2015: 47,90 euro 
e Vanaf 1/10/2015: 48,11 euro 
e Vanaf 1/1/2016 : 50;18 euro 
e Vanaf 1/6/2016 : 51,18 euro 
e Vanaf 1/7/2016 : 52,33 euro 


5.3. Dagprijs 
De dagprijs van het woonzorgcentrum 't Heuverveld werd op 1/6/2015 aangepast. Voor (oud-)inwoners van 
Waasmunster wordt een dagprijs van 48,80 EUR toegepast. Niet-inwoners betalen 51,70 EUR per dag. 
Voor samenwonende wordt een korting van 8 EUR op deze dagprijzen in mindering gebracht. 


5.4. Tussenkomst van OCMW in verblijfskosten 
Indien een bewoner zelf de verblijfskosten niet kan betalen, onvoldoende middelen bezit en indien er geen 
vrijwillige betalingen gebeuren door familieleden ter aanvulling van deze tekorten, betaalt het OCMW van 
de laatste verblijfsplaats van de bewoner het tekort in de verblijfskosten. Deze kosten worden, volgens 
bepaalde regels verhaald op de onderhoudsplichtigen. 


Bevoegd OCMW verblijfskosten WZC 


OCMW Volledige betaler Onvolledige betaler 
Antwerpen 2 0 
Bornem 1 0 
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Hamme 6 l 
Dendermonde 2 0 
Lokeren 5 1 
Sint Niklaas 6 0 
Waasmunster 46 0 
Deinze 1 0 
Leuven 1 0 
Temse 4 0 


5.5. Persoonlijk budget 


Indien er tussenkomsten zijn van een OCMW ontvangt de bewoner een persoonlijk budget, dat hij/zij vrij ter 
beschikking heeft. Dit bedrag is wettelijk bepaald en wordt geïndexeerd. 


5.6. Systeem | 


In 2016 hadden 8 bewoners een systeem | rekening. Dit zijn rekeningen op naam van de bewoner, beheerd 
door de directie. 2 bewoners hadden een systeem | rekening beheerd door een ander OCMW. Pensioenen 
en andere inkomsten van de bewoner worden er op gestort en verblijfskosten worden ermee betaald. 


5.7. Sociale dienst woonzorgcentrum 


De maatschappelijk werker onderzoekt de aanvragen tot opname en ontvangt de kandidaat-bewoners en 
hun familie. Tijdens het verblijf helpt zij de bewoner en zijn/haar familie verder bij allerlei problemen. 
Informatie, advies en administratieve hulpverlening, maar ook psychosociale begeleiding en ondersteuning 
zijn taken die opgenomen worden. 


Daarnaast staat zij ook in voor de organisatie van drie familieraden per jaar. 
e 28/01/2016, 19/05/2016 en 06/10/2016 
Er zijn regelmatig overlegmomenten met de omliggende ziekenhuizen: 


e _Begeleidingscommissie AZ Nikolaas: 25/03/2016, 10/06/2016 en 28/10/2016. 
e Overleg AZ Sint-Blasius: 17/03/2016. 


Voor het kortverblijf werd er in 2016 één regionaal overleg gepland dat plaatsvond in ’t Punt 
(thuiszorgcentrum van het OCMW van Sint-Niklaas): 24/10/2016 


Overzicht opleidingen 


e 17/03/2016: Theatervoorstelling “Dementie, je staat er niet alleen voor”. 

e 12/04/2016 en 10/05/2016: Suïcidepreventie voor ouderen begeleiders. 

e 27/09/2016: Seksualiteit bij ouderen: taboe of leemte in de hulpverlening, seksueel ongewenst 
gedrag, hoe seksualiteit een plaats geven in de zorg, ethisch overleg. 

e 15/12/2016: Brandpreventie in het WZC 't Heuverveld 


Tenslotte is de sociale dienst lid van het palliatief support team van het WZC waarvoor verschillende 
overleggen op jaarbasis werden georganiseerd. 
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5.8. Vervoer 
De aanvragen voor vervoer lopen via de sociale dienst van het WZC. Buiten deze verzoeken zijn er ook 
aanvragen die rechtstreeks afgehandeld worden door het verplegend personeel. 


Er werden in totaal 70 aanvragen door de sociale dienst geregistreerd. Dit jaar werden er 7 ritten 
gerealiseerd door de bode van het OCMW Waasmunster. 


De meeste aanvragen voor dringend ziekenvervoer worden door de verpleging zelf opgevolgd. De sociale 
dienst heeft er zelf 6 geregistreerd. 


Vervoer bewoners WZC door andere organisaties 


2013 2014 2015 2016 
CM Ziekenvervoer 4 4 il 2 
Aangepast Vervoer 9 9 22 24 
Dringend vervoer (Ambulance) 4 5 1 6 
Mutualiteit 10 23 20 20 
Familie 10 16 9 11 
Andere 1 2 0 0 
OCMW (bode) 62 20 0 7 

100 79 53 70 


Reden vervoer bewoners WZC 


2014 2015 2016 
Ontslag/opname KV 5 9 1 
Opname/ontslag ziekenhuis 1 1 2 
Opname/ontslag WZG 0 0 4 
Spoedopname 5 3 6 
Tandarts 3 0 3 
Vakantie 0 0 0 
Daghospitalisatie 8 1 5 
Consultatie 36 29 30 
Onderzoek 13 7 16 
Andere 8 3 3 
79 53 70 


Bestemming vervoer 


2013 2014 2015 2016 
AZ Nikolaas SL/SM/Te/Be/Ha 27 33 22 38 
AZ Lokeren 7 10 4 11 
St Blasius Dendermonde/Zele 4 1 5 2 
Ander ziekenhuis 2 7 4 0 
Praktijk 24 12 7 8 
Tandarts 17 3 0 3 
Andere 18 13 11 8 

9g 79 53 70 
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Wijze van vervoer bewoners WZC 


2013 2014 2015 2016 
Liggend 5 11 10 22 
Zittend 32 27 15 23 
Rolstoelvervoer 63 41 28 25 
100 79 53 70 
Totaal aantal vervoersritten 

2013 100 

2014 79 

2015 53 

2016 70 


6. Kortverblijf 
6.1. Cijfergegevens 


Sedert 01/10/2009 zijn er 78 erkende rusthuisbedden en 2 erkende bedden voor kortverblijf (KV). Er is één 
kamer op de open afdeling en één kamer op de bijzondere zorgafdeling. 


Het gehanteerde opnamebeleid van het centrum voor kortverblijf werd in zitting van 19/06/2013 door de 


Raad goedgekeurd. 


Op 1/06/2015 vond een aanpassing van de dagprijs voor het kortverblijf plaats. Voor (oud-)inwoners van 
Waasmunster wordt een dagprijs van 50,31 EUR toegepast. Niet-inwoners betalen 53,21 EUR per dag. 


Profiel verblijven kortverblijf 2016 


e Aantal aanwezigheidsdagen (inclusief 2 verblijven met start in 2015) 714 dagen 
e Aantal in aanmerking (RIZIV) genomen aanwezigheidsdagen 706 dagen 


e Gemiddelde bezetting 

e _ Kortste verblijfsduur 

e Langste verblijfsduur 

e Gemiddelde verblijfsduurdagen 
e Leeftijd jongste gebruiker 

e Leeftijd oudste gebruiker 

e Gemiddelde leeftijd 


6,45 % 
3 dagen 
60 dagen 
24 dagen 
63 jaar 
101 jaar 


75 jaar (start verblijf in 2016) 


Er werden in 2016 in totaal 52 opnames geweigerd en 36 reservaties geannuleerd. (incl. reserve wachtlijst) 
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Gemiddelde verblijfsduur KV 


Gemiddelde verblijfsduur 


2012 2013 2014 
Jaar 


Reden weigering of annulering KV 


Reden weigering Aantal 
geen vrije beschikbare kamer 51 
Overschrijding max. verblijfsduur 0 
Fysieke of psych. Ongeschiktheid d 
Personeelstekort 0 
Andere 0 
Totaal 52 
Reden annulatie Aantal 
Ziekenhuisopname 0 
Opname WZC 10 
Overlijden 4 
Zorggebruiker weigert opname KV 8 
Andere oplossing/KV gevonden 12 
Probleemsituatie is opgelost 3 
Andere reden 2 
Totaal 36 
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Reden kortverblijf 


Reden KV Aantal 
Tijdelijke verminderde zelfredzaamheid 4 
Andere reden 0 
Vermindering belasting mantelzorger 4 
Afwezigheid van de mantelzorger 12 
Herstel na ziekte 0 
Eigen woning is onvoldoende aangepast 1 
Proefperiode voor definitieve opname 1 
In afwachting van definitieve opname 7 
Palliatieve setting 0 
Crisisopvang 0 
Totaal 29 


Zorgprofiel bij opname kortverblijf — aanwezigheidsdagen 


Zorgprofiel Aantal opname Aanwezigheidsdagen 
e) 2 23 
A 5 182 
B 13 250 
e 3 74 
Cd 3 43 
D 5 134 
Totaal 31 706 
Gezinssituatie opnames KV 

Gezinssituatie Aantal 

alleenstaand 16 

samenwonend met partner 7 

samenwonend met familie 6 

samenwonend met kennis 0 

Totaal 29 
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Verblijfssituatie voor en na kortverblijf 


Verblijfssituatie voor opname KV na verblijf KV 
Thuis 15 16 

Bij familie 0 0 

Verblijf in het ziekenhuis 8 0 
Opname/verblijf in een WZG 0 4 
Opname/verblijf in een ander KV 6 7 

Overleden 0 1 

Andere verblijfssituatie 0 il 

Totaal 29 29 


Regio/herkomst opnames KV 


Aanvrager verblijf 


Aanvrager KV Aantal 
Gebruiker zelf 1 
Mantelzorger 2 
Familie 20 
Kennis 0 
Huisarts 0 
Ziekenhuis 3 
Sociale dienst 2 
Thuiszorgdienst 0 
Andere instantie 1 
Totaal 29 
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Reden vroegtijdige opzegging 


Reden vroegtijdige opzegging Aantal 
Ziekenhuisopname 2 
Opname WZC 0 
Overlijden d 
Andere oplossing/KV gevonden 2 
Probleemsituatie is opgelost d 
Andere reden 0 
Totaal 6 


Reden verlenging verblijf 


Reden verlenging verblijfsperiode KV Aantal 
Verzwaring zorgprofiel 0 
In afwachting v definitieve opname WZG 0 
Verhuisbeweging niet langer mogelijk 0 
Thuissituatie 0 
Andere reden 0 
Totaal 0 


6.2. Tevredenheidsenquête 


Er werden in 2016 in totaal 14 enquêtes terug ontvangen. Uit deze 14 enquêtes kan besloten worden dat 


de bewoners en hun familie in het algemeen tevreden tot zeer tevreden zijn over het kortverblijf. Zowel over 


de opname/inschrijving als het verblijf op zich. Geformuleerde verbeterpunten: 
e _Parkeermogelijkheden (2x) 

Maaltijden (2x) 

Kenbaarheid menu keuken (1x) 

Informatie over verzorging, medicatie, dagindeling… (2x) 

Beschikbaarheid van incontinentiemateriaal (1x) 

Geluidsoverlast (2x) 

Hulpvaardigheid verpleegkundigen/verzorgenden (1x) 

Snelheid van beantwoording beloproepen (1x) 

Geurhinder (1x) 

Infrastructuur gebouw (1x) 

Cafetaria, polyvalante zaal (1x) 

Omgang met bewoner (1x) 


7. Verpleging & verzorging 
7.1. Afdelingen 


80 bewoners zijn verdeeld over 3 afdelingen: 30 voor verdiep 0, 30 op verdiep 1 en 20 op verdiep 2. 
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Verdiep 0: matig-en zwaarhulpbehoevend cat.O, A, B en C, maar niet dement. 
Verdiep 1: idem 

Verdiep 2: dementerenden eender welke hulpbehoevendheid 

Op verdiep 1 en 2 is er één kamer voor kortverblijf. 


7.2. Werking logistiek 
De logistiek heeft als taken de maaltijden te bedelen, de bedden op te maken en de verzorging te helpen 
waar nodig, doch zij doen geen verzorgende taken. Er werken momenteel nog 3 logistieke medewerkers in 
de de groep. Deze zijn vanaf 2016 uitdovend en worden vervangen door zorgkundigen. 


7.3. Opvolging van de KATZ scores 


Maandelijks worden alle katzscores van de bewoners overlopen om te zien of de score nog correct is. 
Indien er een wijziging is in categorie wordt dat doorgestuurd naar de maatschappelijk werker en zij stuurt 
de aanvraag dan door naar de mutualiteit. 


7.4. Apotheek 


Sinds 1/9/2015 levert de firma Loyds Pharma (vroegere MDD Pharma) de medicatie van de bewoners. Aan 
de bezoekende artsen wordt door de coördinerend en raadgevend arts in samenspraak met de apotheker 
en directie gevraagd om zo veel mogelijk het formularium van het woonzorgcentrum te volgen 


8. Paramedici 


8.1. Kinesitherapie 


De kinesitherapie wordt in het woon- en zorgcentrum verzorgd door twee kinesitherapeuten: Jos Van 
Cleemput en Sabine Van Osta. 


Jos en Sabine hebben hun werkschema zo aangepast dat er een continuïteit is van de kinesitherapie. Zo is 
Jos aanwezig op maandag-, woensdag en vrijdagnamiddag en dinsdag- en donderdagvoormiddag. Sabine 
werkt net omgekeerd, nl. op maandag-, woensdag- en vrijdagvoormiddag en dinsdag- en 
donderdagnamiddag. Samen staan zij in voor de kinesitherapie van de RVT-bewoners. 


Beide therapeuten werken zoals voorgaande jaren op een eigen manier, aangepast aan de individuele 
behoefte van de bewoners. Jos werkt volgens een fitnessprogramma waar bewegen in zijn totaliteit aan 
bod komt, terwijl Sabine met een meer individuele benadering de bewoners probeert te bereiken. De 
behandelingen worden dagelijks geregistreerd in het digitale programma zorg+. 


De therapeuten bekijken ook welke hulpmiddelen het meest geschikt zijn voor elke bewoner, nemen 
hiervoor contact op met gespecialiseerde diensten, de thuiszorgwinkel en orthotechnics, en zorgen voor 
het onderhoud ervan. 


Sinds februari is er een nieuwe Theratrainer bijgekomen, waardoor de oudere naar verdiep 2 kon 
verhuizen. 


Op de tweede verdieping geeft Sabine sinds juni 2016 elke woensdagvoormiddag een half uur 
groepsturnen. Zo worden ook de bewoners bereikt die niet kunnen deelnemen aan de grotere 
groepsactiviteit op vrijdagvoormiddag. 


In het kader van PDL (passiviteit dagelijks leven), waar de focus ligt op het comfort van de bewoner, wordt 
ook hulp geboden tijdens de maaltijd wanneer Sabine in de voormiddag aanwezig is. 


Daarnaast wordt hulp geboden bij de transferts naar activiteiten, wat aansluit bij de gangrevalidatie. 


Op donderdagnamiddag vindt wekelijks een overlegmoment plaats op de 2de verdieping met verpleging, 
verzorging, ergo en kine. Telkens worden één of twee bewoners in detail besproken en wordt hier ook 
verslag van gemaakt. 
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8.2. Ergotherapie 


De ergotherapeut is voor 19u tewerkgesteld in het woon-en zorgcentrum. De ergotherapie richt zich vooral 


naar de bewoners die ondersteuning nodig hebben bij de activiteiten uit het dagelijks leven. Tevens heeft 


ze aandacht voor het comfort en kwaliteit van leven van de zwaar zorgbehoevende bewoners. 


Ergotherapeutisch aanbod in het woon- en zorgcentrum in 2016: 
= ADL en PDL-training en begeleiding op alle afdelingen 
= _Maaltijdbegeleiding tijdens ontbijt en middagmaal: voornamelijk op de bijzondere zorgafdeling, 


indien nodig ook op andere afdelingen 


= _ Advies en aanreiken van hulpmiddelen bij het maaltijdgebeuren, wassen, kleden en 
verplaatsingen… Advies tot aankoop van hulpmiddelen formuleren. 


= Afname MMSE in het woon- zorgcentrum, maar ook aan huis op vraag van de sociale dienst 


= _ Snoezelen: individueel op de kamer en relaxatiebad, wekelijks verwenmoment op 


donderdagnamiddag 
= __ Aromatherapie 


= __Reminiscentieactiviteiten: om de 2 weken afwisselend op verdieping O en 1 
= _ Groepsactiviteiten op de bijzondere zorgafdeling 2-wekelijks op maandagnamiddag: 
=" _ROT-activiteiten, cognitieve/sensorische stimulatie 


= Fijn motorische activiteiten: koken, crea…. 
= _ Wandelen: individueel of in kleine groep 


= _ Kamerbezoeken bij bewoners die niet bereikt worden met het animatieaanbod 
= Aandacht voor comfort van bewoner, ergonomie / positionering, andere individuele noden 


Begeleiding stagiairs 


e In 2016 ontvingen we een 1e en 2x een 2e jaars student ergotherapie van de 
Arteveldehogeschool in Gent. Zij liepen stage in zowel het dagverzorgingscentrum als het 


woonzorgcentrum. 


Deelname overleg en vergaderingen: 


e Wekelijkse bewonersbespreking op de bijzondere zorgafdeling 
e Maandelijks animatieoverleg met diensthoofden 

e Maandelijks algemene vergadering met diensthoofden 

e _2-maandelijkse verdiepvergaderingen met team 


e _Op vraag multidisciplinair zorgoverleg 


9. Keuken 


9.1. Feestelijkheden 2016 
Januari 
Nieuwjaarsreceptie bewoners en familie 
3-koningenfeest + taart 
Nieuwjaarsetentje SF/BJW 
Februari 
Pannekoekenbak : lichtmis 
Familieraad + nieuwjaar drink 
Etentje vaste vrijwilligers 
Maart 
Vrijwilligersavond Kaas en wijn 
Paasfeest met scampi's per afdeling 
April 
Startseizoen wandelen + receptie 
Seniorenfeest OKRA 
Paasbrunch SF/BJW 
Vlaamse kermis 


Mei 

Senioren sporteldag 

Steak festijn 
Chocoladefestijn 
Familiedag V2 

Juni 

Familie dag VO- V1 

Start zomerreis door België 
Lente maaltijd Paling in het groen 
Juli- Augustus 

Mosselen festijn 

BBQ bewoners 
September 

BBQ 10j SF + 25j BJW 
Frietkot dag 
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Inleefdag leerlingen 6de leerjaar Ruiter + warme Herfstmaaltijd 

maaltijd Seniorenfeest Hoogendonck 
Oktober December 

Seniorenfeest OKRA Kerstfeest Ziekenzorg 
Afsluiten wandeling gebak + koffie Kerstevent in het WZG 
106-jarige Albertine Bonnaerens Kerstfeest per afdelinger 
November 


9.2. Cijfermateriaal keuken 2015 


Aantal maaltijden 


Woonzorgcentrum 
28.578 volledige maaltijddagen: ontbijt, middagmaal, koffie, avondmaal 


Maaltijden aan huis 
32.549 warme middagmalen: zie ook verder bij thuisdiensten 


Serviceflats 
700 liter soep geleverd op weekdagen aan bewoners SF 


Dinerclub (seniorenrestaurant 
1.378 warme middagmalen bediend. 


Maaltijden DVG 
1765 maaltijden op 250 dagen = gemiddeld 7,06 per weekdag 


Personeelsmaaltijden 
Het personeel kan een warme maaltijd aankopen voor 4 EUR Een broodmaaltijd kost 2 euro. Er werden 


ongeveer 1160 warme maaltijden en 250 broodmaaltijden voor het personeel bereid. 


Bezoekers 
Bezoek van familie en externen betaalden voor een warme maaltijd 7 euro (vanaf 1/03/2016) 


Totaal 


Totaal aantal geproduceerde middagmalen: 65.530 (2016=66.184 warme maaltijden. 
Gemiddelde: 179 (2016 = 178) maaltijden per middag 
Enkel op weekdagen gemiddeld: 187 warme maaltijden. 


Diëten in de maaltijden WZC bewoners 


Zoutloos 8 
Zoutloos — diabetes 1 
Diabetes 11 


Zoutloos — maagsparend | 2 


Zoutloos - diabetes — 2 
vetarm 


_— 


Kaliumarm - fosforarm 
(dialyse patiënt) 


Vetarm — diabetes 1 


Vetloos 5 


Zoutloos — vetarm 2 
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Zoutloos — eiwitrijk 2 


Darm- en maagsparend 2 


Glutenvrij 1 
10. Animatie 
10.1. Team 


In 2016 bestaat het animatieteam uit 2 animatoren, Annemie Dhanis (24/38 VTE) en Anne Van Loon (33/38 
VTE), die tevens coördinator is. Er wordt per verdieping gewerkt en elke animator staat in voor de 
opvolging, begeleiding, en individuele animatie van de bewoners van deze verdieping, alsook voor 
animatieactiviteiten in kleine groep. Anne van Loon staat in voor VO en V2, Annemie Dhanis voor V1. 


Daarnaast worden wekelijks groepsactiviteiten georganiseerd voor het hele WZC waarvoor beide 
animatoren activiteiten uitwerken. 


10.2. Vrijwilligerswerking 
Er wordt samengewerkt met vrijwilligersorganisaties Samana, OKRA en OAR. Op 9/3/2016 en 26/9 is er 
een overleg met voorzitters van Samana, OKRA en Ouderenadviesraad voor planning en afspraken. 


A.V.L. doet intakegesprek en begeleiding van nieuwe kandidaat vrijwilligers/ na inloopperiode wordt 
contract getekend. Op 31/03 worden de contracten vernieuwd (tweejaarlijks). Tweemaandelijks is er een 
overleg met alle vrijwilligers met een contract voor planning en afspraken ((16/2, 12/4, 14/6, 10/8, 10/10, 
30/11). 2x/jaar worden vervoerskosten van uitstappen afgerekend. 


Er wordt samengewerkt met de plaatselijke bibliotheek die de voorleesvrijwilligers helpt ondersteunen. Op 
18/1, 2/5 en 3/10 was er overleg met de voorleesvrijwilligers samen met de bib verantwoordelijke. 


Daarnaast wordt er samengewerkt met het plaatselijke koor Ubi Caritas en de plaatselijke wereldwinkel. 


Extra's voor de vrijwilligers: 


. + Nieuwjaarsetentje op 16/2 voor contractuele VW. 

. * Vrijwilligersfeest op 4/3 voor alle VW in week van de vrijwilliger. 

. * Traktatie bij Sint, Pasen en activiteiten. 

e * Gratis deelname aan daguitstap naar Planckendael op 16/9. 

. * Start wandelseizoen met receptie op 1/4 waarbij de wandelplanning worden 
° besproken en afspraken worden gemaakt. 

. e Afsluiten wandelseizoen met koffie en gebak op 28/10. 

. * Gratis traktatie bij wandeling op vrijdagnamiddag (wandelclub) of uitstap. 


10.3. Cafetaria 
Driemaandelijks overleg met alle PWA-medewerkers voor planning en afspraken betreffende de werking 
van cafetaria's 't Amusement in WZC en Club in SF. Dit op 9/3, 8/6, 14/9 en 30/11. 


Woensdag, zaterdag en zondag is de cafetaria ( 't Amusement) in het WZC open. Dinsdag en vrijdag is de 
cafetaria (Club) in de Cuesta open. Openingsuren: tussen 14u30 en 17u00 / tijdens het wandelseizoen 
dinsdag tussen 14u45 en 17u15 om de vrijwilligers de kans te geven iets te drinken na de wandeling (die tot 
17u duurt). 


10.4. Jeugdwerking 


Er wordt samengewerkt met verschillende scholen in de buurt (cfr. animatieprogramma). 


74 


206 [JAARVERSLAG OCMW WAASMUNSTER] 


Kleuterschool Heideschool: Dessertjes maken, turnen, wandelen 
Lagere school 4 x 3de klas Sint Fransiscusschool Gezelschapsspelen. 
GBS 6de klas Project ‘Wordt Vervolgd’: Inleefdag, interviews, crea, volksspelen, bingo 
St Lodewijkscollege Lokeren 7/3 en 8/3 
Klein Seminarie Sint Niklaas 7/10. Dit in het kader van het project Beleefdagen voor de leerlingen van 


de 3de graad 


Carolus Sint Niklaas 6de jaar Zorg: Amusementsmarkt op 136/5. 
Samenwerking met Gemeentelijke Jeugddienst (cf. animatieprogramma): Grabbelpas in 


vakantieperiodes 


10.5. Pastorale werking 


Er is een wekelijks misviering op woensdagvoormiddag waarbij AD de bewoners naar en van de kapel 


begeleidt en de pastoor bijstaat tijdens de mis. 


10.6. Vast animatieprogramma 


In groe 
Een vast weekprogramma: 


Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag Zaterdag | Zondag 
VM Speciaal ontbijt Speciaal ontbijt Speciaal ontbijt Turnen 
2 11 x/2 weken 01 x/2 weken 
Krant O&1 Mis 
Voorlezen 2 Wereldwinkel 
1 x/3 weken 
NM Kaartclub Groeps- Cafetaria Groeps- Groeps- Cafetaria | Cafetaria 
Voorlezen 0&1 activiteit”** IJskar activiteit"** activiteit*** 
Bibliotheek Kar Krant 2 Verwen 2 Wandelclub 
Hobby 2*** Dn 
° Er wordt gewandeld met een beurtsysteem waarbij elke week een andere verdieping aan bod komt. 
Een gevarieerd maandprogramma: 
Maand Ww Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag Zaterdag Zondag 
Januari 1 Nieuwjaars- Drie- Gezellige 
receptie koningen namiddag 
2 Verloren Wintercrea Fotoreporta- 
maandag ge 2015 
3 Winterdeco Winterquiz Winter- Inleefdag / 
maaltijd Netbal 
4 Bezoek van Verjaardags- Gezelschap- | Heidvinken 
puppy Marie feest spelen IIn. Koor 
Februari 5 Fotoshoot Lichtmis Rummikub- Petanque Fotoshoot 
carnaval 2 club Carnaval 0 1 
6 Japans Sjoelen | Carnavalbal Gaaibolling Feest van de 
vriendschap 
7 Wintercrea Cinema Verjaardags- | Bingo 
feest 
8 Interviews dr Hoger/Lager Netbal Koor 
kinderen 
Maart 9 Croque Feest Rummikub- Vrijwilligers- | Japans 
monsieurs Ziekenzorg club feest Sjoelen 
10 | Lente deco 2 Lentedeco Koekjes Petanque 
01 bakken 
11 | Voeldoos Lentecrea Verjaardags- | Gaaibolling 
feest 
12 | Geluksrad Paasfeest Ziek.zalving | Goede Paashaas 
Ziekenzorg Paasfeest vrijdag 
April 13 Teerlingspel Grabbelpas Wandelclub Mis met 
Netbal Receptie Bisschop 
14 | Heikewip Rummikub- DecoStyle Wandelclub 
Processie club Modeshow 
15 | Spelnamiddag | Gebruikers- Senioren- Wandelclub 
raad feest OKRA 
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16 | Week van de Wandelkrant Bal met Wandelclub 
valpreventie Radio Rie FitOMeter 
17 | Verwen- Vlaamse Uitstap WSC 
namiddag Kermis 
Mei 18 | Ganzenbord Perkplantjes | Markt Loker/ Wandelclub Moederdag 
aanplanten Rummikub 
19 | Huisje Gezellige Steakfestijn Amusements 
Weltevree namiddag markt 
20 Chocolade- Wandelclub 
verj.-feest 
21 | Remiscentie Bingo Sporteldag Zapatta Familiefeest 
Crocket Shoes/OLijf 2 
Juni 22 Koor Rummikub- Wandelclub Familiefeest 
club 01 
23 | Crea Uitstap Petanque Wandelclub Vaderdag 
Oostakker 
24 | Japans Sjoelen | Verjaardags- Boog- Wandelclub 
feest: ijs schieten Blauwendael 
25 | Zomerdeco Gerb.Raad/ Lentemaal: Wandelclub Harmonie 
Start Reis paling Heideschool 
26 Hoger/Lager Tritsen Wandelclub 
Sport 
Juli 27 | Zomercrea Grabbelpas Rummikub- Wandelclub 
Zomerspelen | club 
28 Opname Wandelclub 
Radio Rie 
29 | Zomerspel Uitzending Wandelclub 
Radio Rie 
30 Verjaardags- Wandelclub 
feest: wafels 
August 31 | Uitstap Café Rummikub- Markt Wandelclub ZZ Heide- 
Prijsvraag Chantant club Sint Niklaas wandeling 
32 | Japans Sjoelen | Quiz Wandelclub: 
Ster 
33 Zomerfeest/ Huifkar Wandelclub 
Jubileum 2 Sombeke 
34 Grabbelpas: Mosselfestijn | Wandelclub 
fruittaartjes 
Septem. | 35 Muzikaal Frituur Wandelclub 
Optreden 
36 Gezellige Rummikub- Wandelclub 
Namiddag club 
37 | Fietsen in Spel- Inleefdag Daguitstap 
Driegoten namiddag 
38 | Pruimen- Verjaardags- Confituur Wandelclub 
confituur feest maken 
39 | Herfstdeco Sportpaleis Koor Wandelclub 
Houden Van 
Oktober | 40 | Herfstcrea Wereld Rummikub- Casino Wandelclub 
Dierendag club 
41 | De tijd van Herfstquiz Verjaardags- | Wandelclub 
toen feest 
42 | Fotokaders Koor Senioren- Wandelclub 
feest 
43 | Kamerbezoek Bloemschik- Gaaibolling Afsluiten 
Ruiterschool ken/Croques Wandelclub 
Novem. 44 | Lavendel- Rummikub- Petanque 
zakjes club 
45 | Gezellige Crea Kerst Deco Style Herdenking 
namiddag Happening 
46 | Appelstrüdl Herfst- Voorsteling: 
maatlijd Goed slapen 
47 Gezelschaps Senioren- Zapatta 
spelen feest CC Shoes 
Decemb | 48 | Kerstcrea: Verjaardags- | Rummikub- Volkkspelen Sint 
kerstballen feest club School 
49 | Kerstdeco Gezellige Kleuters op Kleuter- Kerst- 
namiddag bezoek turnen happening 
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50 Uitstap WSC Cinema Verjaardags- 
feest 
51 | Kerstcrea met | Kerstfeest Kerstfeest Kerstman 
school Ziekenzorg Ronald Lee 
52 Gebr.Raad Grabbelpas Eindejaars- 
Netbal bingo 
53 
Individueel 


e Bij opname: welkomstgeschenk en kaartje 

e _Na opname: kennismaking, praatje, foto aan de deur, welkom in ons 

e Bij verjaardagen: kaartje en geschenkje op de kamer 

e Bij speciale feestdagen: kamerbezoekje met geschenkje 

e Bezoekje met bibliotheekkar 

e Bezoekje met ijskar 

e Bezoekje met wereldwinkelkar 

e Persoonlijke uitnodiging op de kamer voor elke groepsactiviteit 

e _Kamerbezoekjes 

e Na overlijden: voor de naaste familie een persoonlijke tekst over de overleden bewoner met DVD 
met foto's van de bewoner. 


3) 


t Boeksken” 


10.7. ’tBladjen en 't Boeksken 
Maandelijkse uitgave van ’t Bladjen met animatieprogramma en verjaardagen. Tweemaandelijkse uitgave 
van 't Boeksen met binnenin ’t Bladjen. 


Hierin vaste rubrieken zoals nieuwkomers, overledenen, belangrijk nieuws, terugblik van 
animatieprogramma en foto's, mopjes, puzzels, artikels over bewoners, artikels over oude gebruiken en 
gewoontes, … Gemaakt in samenwerking met administratieve dienst, Kine en Ergo, animator van DVG, SF 
en BW. 


11. Referentiepersoon dementie 
De functie van referentiepersoon dementie wordt uitgeoefend door Ann Tempels. Zij werkt halftijds en is in 
samenspraak met de afdeling op maandag, donderdag en vrijdag namiddag en dinsdag gans de dag 
aanwezig. Zodat ze zowel voor team als familieleden gemakkelijk bereikbaar is. In 2016 werd er verder 
gewerkt aan een dementie vriendelijk zorg en woonomgeving voor de bewoners van de bijzondere 
zorgafdeling , hun familieleden alsook voor de personen met dementie die op de andere afdelingen 
verblijven. Dit hebben we proberen realiseren door volgende projecten. 


Projecten 2016 


In navolging van vorig jaar werden er verdere stappen ondernomen om in de toekomst een infopunt voor 
dementie vorm te geven binnen het sociaal huis. Door zwangerschapsrust van de maatschappelijk werker 
die binnen het sociaal huis deze taak zal opnemen, was zij pas eind 2016 in de mogelijkheid een 
basisopleiding te volgen. Hopelijk kunnen we samen in 2017 vorm geven aan een infopunt voor de 
gemeente Waasmunster. 


Binnen in het woonzorgcentrum is er door een samenwerking met Melissa Cornelis een procedure 
uitgewerkt rond interne verhuis. Er werd een duidelijk stappenplan uitgewerkt als de nood er is om een 
persoon met dementie over te plaatsen naar de bijzondere zorgafdeling. Verder is er werk gemaakt van 
een traject begeleiding van personen met dementie binnen ons WZC. Ook als bewoners verblijven op de 
andere afdelingen, moet er oog zijn voor hun noden en de vragen van familieleden. 


Doordat de wachtlijst voor en opname op de bijzondere zorgafdeling zo onder druk staat. Is er samen met 
de maatschappelijk werker een screening uitgewerkt . Via dit instrument willen we het mogelijk maken, dat 
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personen met een dementieprofiel die nog kunnen functioneren op de semi-open afdeling, toch vroeger 
kunnen worden opgenomen op een kamer waar toch de nodige zorg en aandacht kan worden gegeven. 


In het najaar werd een start genomen om de visie en de opdracht verklaring te herbekijken en te 
concretiseren. 


Het document “ mijn levensverhaal” wordt op de bijzondere afdeling goed geïntegreerd in de werking. In de 
loop van 2016 werden 9 levensverhalen genoteerd. Die zijn door iedereen van het team te raadplegen in 
zorg+. 


Overlegmomenten met de bewoner en zijn familieleden 


Familieleden van bewoners van de bijzondere zorgafdeling worden betrokken bij de zorg door individuele 
contactmomenten of afdeling gebonden samenkomsten. Zo sluit de referentiepersoon steeds aan bij 
zorgoverleg momenten die plaatsvinden een zestal weken na opname, bij kantelmomenten of 
probleemsituaties. Ook in palliatieve situaties wordt er nauw samengewerkt met het team en de 
familieleden. Bij overlijden maken we steeds werk van een mooie rouwtekst die beschrijft hoe wij de 
bewoner hebben ervaren op de afdeling. Dit wordt door de familieleden sterk gewaardeerd. 


In juni en in december organiseerden we een familieavond voor de familieleden van de bijzondere 
zorgafdeling. Hier kwamen verschillende items rond de werking, nieuwe personeelsleden, de 
levensverhalen, …. aan bod. Dit is tevens het moment waarop familieleden mee kunnen denken over 
goede zorg. 


In de maand mei werd een familiedag georganiseerd voor de bewoners en hun familieleden. Dit los van de 
andere afdelingen. Dit resulteerde in een grote opkomst. Alle bewoners konden mee aansluiten en genoten 
van de dag. 


Overlegmomenten binnen het team 


Wekelijks wordt op donderdagmiddag een half uur tijd gemaakt om de zorg van een tweetal bewoners in 
team te bespreken. Indien nodig wordt er bijgestuurd om de zorg te optimaliseren. Tweemaandelijks wordt 
met gans het team samengezeten om werkpunten uit te spreken en de zorg voor de bewoners op punt te 
stellen. 
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WadSs 
munster 


Jaarrekening 2016 


van het Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Waasmunster 


Molenstraat 41 te 9250 Waasmunster 
NIS-code 42023 


secretaris: Raf Smet 
financieel beheerder: Kris Ternest 


Inhoud | 


OK | Kengetallen 2016 


De beleidsnota _ 


EEN poetstelingenrealisatie 


Doelstellingenrekening 


Financiële toestand 


De financiële nota 


De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2016 


De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2016 


Afgestoten investeringsenveloppes 


De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2016 


De samenvatting van de algemene rekeningen 


De Balans per 31/12/2016 


ss 


VM De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2016 


Toelichting bij de financiële nota 


LB-RE 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (exploitatie) 
8 Exploitatierekening per BDOM 


KPB Evolutie van de exploitatierekening 


d 
EN 


EN Investeringsverrichtingen per BDOM 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (investeringen) 
Evolutie van de investeringsverrichtingen 
KEER Stand kredieten per investeringsenveloppe 


Evolutie van de liquiditeitenrekening 


a 
BE 


Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 


Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen 


mad 
Iml 
ml 


Toelichting bij de balans 

De proef- en saldibatans per 31/12/2016 
Waarderingsregels 

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 


Overzicht van de deelnemingen 


pan 


Vv- Overzicht van de vorderingen op lange termijn 


kid 
e 
ij 


Overzicht van de schulden op fange termijn 


_ Exploitatieuitgaven boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 


Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2016 - Vergelijking rekening-budget 


Evolutie van de exploitatieuitgaven 2016-2014 


Ë 
| 


Evolutie van de werkingsuitgaven 2016-2014 


Evolutie van de personeelskosten 2016-2014 


Evolutie van de specifieke kosten sociale dienst OCMW 2016-2014 


Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


See RNN N- 


Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Exploitatieontvangsten boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 
Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2016 - Vergelijking rekening-budget 
Evolutie van de exploitatieontvangsten 2016-2014 


Evolutie van de recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 2016-2014 


Evolutie van de werkingssubsidies 2016-2014 
Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Verdeling van de financiële ontvangsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Investeringsuitgaven boekjaar 2016. in evolutie en grafiek 


| Samenstelling van de investeringsuitgaven 2016 - Vergelijking rekening-budget 
2| Evolutie van de investeringsuitgaven 2016-2014 


El Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Investeringsontvangsten boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 


Samenstelling van de investeringsontvangsten 2016 - Vergelijking rekening-budget 


E Evolutie van de investeringsontvangsten 2016-2014 


El Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Balans boekjaar 2016 in grafiek 


Samenstelling van de activa 
EN Samenstelling van de passiva 


EI Beknopte ratio-analyse 


Kengetallen 2016 _ 


KENGETALLEN BOEKJAAR 2016 


Openstaande schulden op KT 


ELESTA RNN ESTEC NEN SST 


Exploiïtatieuitgaven in het boekjaar 


Exploitatieontvangsten in het boekjaar 


Budgettair resultaat van het boekjaar 
Gecumuleerd budgettair resultaat 


Autofinancieringsmarge 


Investeringen in het boekjaar 
Desinvesteringen in het boekjaar 


Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar 


Nieuw aangegane leningen 

Vervroegde terugbetaling van leningen 
Ann schulden uit leningen per 31/12/2016 
A Openstaande schuld per inwoner 
Periodieke aflossingen op leningen 


Intresten op leningen 


Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 


Kastoestand per 31/12/2016 | 


Openstaande vorderingen op KT | 


Gemeentelijke bijdrage 2016 


Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 


2016 


2.207.568 | 


=d 
878. 323 


AE in 

| 657. 235 
| 

ES 

| 

| 


EEN 


ES 172 
274. 455 


De beleidsnota | 


EEEN poelstelingenrealisatie 
Doelstellingenrekening 


FT | Financiële toestand 


DOELSTELLINGENREALISATIE 2016 


OCMW Waasmunster 
Molenstraat 41 
9250 Waasmunster 


Secretaris: Raf Smet 
Financieel beheerder: Kris Ternest 


| Strategische Doelstelling: SD2014 | 


Zorgzaam Waasmunster 


| Prioritaire Doelstelling: 1401 Residentiële opvang | 


Betaalbare residentiële opvang aanbieden en regisseren voor zorgbehoevende ouderen 


Prioiritaire doelstelling in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 


Gekoppelde indicator: 


Meting op - Meetwaarde 


Startwaarde 


Info directie rusthuis 


2014-12-31 
2015-12-31 
2016-12-31 


Info directie rusthuis 
info directie rusthuis | 


Gekoppelde indicator: 


ator: Personen eigen wachtlijst per woonvorm. 


Aantal personen op dee lijst per woonvorm op MPACT) 


Meting op Meetwaarde 


0) Startwaarde 


2014-12-01 379 WZC: 236 

* open afdeling :19 

* beveiligde afdeling : 23 
* passieve wachtlijst : 194 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


2015-12-31 0 


SF: 56 
AW: 87 


2016-12-31 0 


* WZC: 235, 3 open afdeling, 25 beveiligde afdeling, 
207 passieve wachtlijst. 

* SF: 64. 

* AW: 97 


WZC : 247, 6 open afdeling, 24 beveiligde afdeling, 
217 passieve wachtlijst. 

SF: 63 

AW: 99 


Gekoppelde indicator: 


Meting op 


2014-12-31 


Startwaarde 


2015-12-31 


2016-12-31 


% WZC excl kortverblijf. 


Metingop —_ | ___Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 SF: 99,1 % 
AW : 99,6 % 


2015-12-31 SF:64 en AW: 97 


2016-12-31 SF: 98,81 % 
AW : 100 % 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 


Molenstraat 44 
NIS-code 42023 


Financieel Beheerder: Kris Ternest 


Gekoppelde indicator: 


Won 
Meting op Meetwaarde En AEP nt eh info 
0 Startwaarde 
2014-12-01 236 zie indicator 2 
2015-12-01 234 SF: 64 en AW: 97 
2016-12-01 247 zie Indicator 2 


Gekoppelde indicator: 


Startwaarde 


2014-12-31 14681,74 
2015-12-31 12367,24 
2016-12-31 0,00 


Gekoppelde indicator: 


0,00 Startwaarde 


2014-12-31 1503,79 
2015-12-31 1679,20 
2016-12-31 3133,70 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Gekoppelde indicator: 


… Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 


23 opnames en 24 
overlijdens 


2015-12-31 


36 opnames en 36 
ontslagen (34 
overlijdens) 


23 opnames en 22 
overlijdens 


2016-12-31 


Actieplan 140101: Residentiële zorg Ì 


Kwaliteitsvolle residentiële zorg verder uitbouwen 


Actieplan in cijfers; 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14010101; Realisatie nieuwbouw 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen | 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 


Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


| Prioritaire Doelstelling: 1402 Thuiswonen 


Levenslang kwaliteitsvol thuiswonen ondersteunen en faciliteren 


Prioiritaire doelstelling in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 


Gekoppelde indicator: 


;Bezettingseraa 


tingsgraad DV 


Info 


Startwaarde 


2014-12-31 gemiddeide bezetting is 8,25 


2015-12-31 91%, gemiddelde bezetting is 8,19 


2016-12-31 gemiddelde bezetting : 7,03 op 9 plaatsen 


Gekoppelde indicator: 


d kortverblij 
blijf/jaar (IMF 


Meting op _Meetwaarde , 


0,00 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 


2016-12-31 


Gekoppelde indicator: 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 


2016-12-31 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Gekoppelde indicator: 


Metingop … | Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 
2016-12-31 


Meting op Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 30 
2015-12-31 32 
2016-12-31 35 


Gekoppelde indicator: 


Meting op 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 
2016-12-31 


Actieplan 140201: Ondersteuning thuiswonen 


Kwaliteitsvolle dienstverlening voor ondersteuning thuiswonen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Gekoppelde acties: 


. 14020101: Realisatie nieuwbouw dagverzorging 


in 2014 werd hiervoor een VIPA dossier ingediend. In eerste helft van 2016 werd het project 
aangepast van een nieuwbouw naar een verbouwingsproject. Gezien het huidige Sociale Huis zal 
verhuizen ontstond immers de opportuniteit om dit gebouw te herbestemmen. In september 2016 
ontvingen we een subsidiebelofte. De werken dienen binnen de twee jaar te worden aangevat. 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Ontvangsten 


Geen 


Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven 


Uitgaven 


Geen Geen Geen Geen 


. 14020102: Onderzoek uitbreiding kortverblijf 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten í Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


È Prioritaire Doelstelling: 1403 Kansarmoede 


Kansarmoede bestrijden en preventief aanpakken 


Prioiritaire doelstelling in cijfers: 


Eindbudget Initieel budget 


Jaarrekening 


Ontvangsten 


Uitgaven Uitgaven 


Ontvangsten 


Uitgaven Ontvangsten 


EXP 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 


Meting op — “Meetwaarde — 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 
2016-12-31 


Gekoppelde indicator: 


Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 536497,16 
2015-12-31 507974,77 
2016-12-31 694667,37 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Gekoppelde indicator: 


__Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 


2015-12-31 
2016-12-31 


Gekoppelde indicator: 


_Metingop Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 


2015-12-31 
2016-12-31 


_Metingop 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 


2016-12-31 


Actieplan 140302: Kinderarmoede 


Kinderarmoede bestrijden 


OCMW Waasmunster Doelsteltingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Actieplan in cijfers: 


Eindbudget Initieel budget 


Jaarrekening 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Uitgaven Ontvangsten 


Ontvangsten 


0,00 25.000,00 25.000,00 


0,00 


0,00 


0,00 


0,00 


Gekoppelde acties: 


. 14030201: In kaart brengen kinderarmoede 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030202: Samenbrengen clienten met jonge kinderen rond kinderarmoede 
Jaarrekening Eindbudget initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030203: aanwerven medewerker sociale dienst voor coördinatie en uitwerking acties 
kinderarmoede 


Vanaf dit jaar worden de middelen ‘kinderarmoede’ toegevoegd aan het gemeentefonds. Vandaar dat 
deze ontvangsten niet langer apart worden geboekt. 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 


25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 


EXP 0,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 En 


. 14030204: opstart lokaal platform kinderarmoede 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 
. 14030205: uitbouwen van een structurele samenwerking met de partners van het platform 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 


| Actieplan 140303: Zelfredzaamheid 


Zelfredzaamheid van de cliënten bevorderen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


. 14030301: Doorstart sociale kruidenier 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Ontvangsten 


Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven 


Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030302: Educatie organiseren gezonde en budgetvriendelijke voeding 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen | 


. 14030303: Omvorming van de sociale kruidenier tot een OCMW-vereniging 


Na een schorsing van een eerdere procedure m.b.t. het oprichten van een OCMW-vereniging werd in 
de tweede helft van 2016 de procedure hernomen. Deze resulteerde in een goedkeuring tot oprichting 
van de minister van binnenlandse aangelegenheden op 21 februari 2017. 


Jaarrekening Eindbudget initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030304: Uitbouwen vrijwilligerswerking en participatiegroep sociale kruidenier 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


| 
| 


Actieplan 140304: Energiebesparing 


Energiebesparende maatregelen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14030401: Begeleiding bij groepsaankopen 


Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten 


Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten 


| Jaarrekening Eindbudget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen 
e 14030402: Educatie rond energiebesparen 
Jaarrekening Eindbudget 
Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen 


Geen Geen 


| Actieplan 140305: Dak- en thuisloosheid 


Dak- en thuisloosheid. 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie 


Molenstraat 41 
NIS-code 42023 


Secretaris: Raf Smet 
Financieel Beheerder: Kris Ternest 


Gekoppelde acties: 


. 14030501: Onderzoek aanpak 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen 


Actieplan 140306: Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 


Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 


Actieplan in cijfers; 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14030601: Aanbieden van huiswerkbegeleiding 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Ontvangsten 


Geen 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven 


Geen Geen Geen Geen 


Geen 


e 14030602: Oprichten van een babbelgroep voor alleenstaande moeders/vaders 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


. 14030603: Vorming/begeleiding voor (zeer) jonge (aanstaande) moeders 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 
| Actieplan 140307: Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen | 


Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14030701; Ondersteunen ouders op oudercontacten en infoavonden op school 


Jaarrekening Eindbudget initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030702: Aanbieden van Nederlands les afs aanvulling bij of in afwachting van NT2 


Taal is een belangrijke barrière tussen de thuisomgeving en de wereld op school. Nieuwkomers die de 
taal niet beheersen trachten we zo snel mogelijk toe te leiden naar de cursussen NT2. Voor diegenen 
die niet onmiddellijk kunnen starten in een dergelijke opleiding voorzien we zelf een voortraject 
‘Nederlands’. Door de grote instroom werden in 2016 nieuwe vrijwilligers gezocht en gevonden. 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten [ Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


i 
í 
| 
E 


| 
| 


. 14030703: Aanduiden van een brugfiguur in de scholen 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen 


Actieplan 140308: Financiële weerbaarheid verhogen j 


Financiële weerbaarheid verhogen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14030802: Uitwerken kansenpas voor kinderen 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten } Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen 


. 14030803: Bemiddelen bij ontbetaalde schoolfacturen 


Initieel budget 


Ontvangsten 


Geen 


Jaarrekening Eindbudget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven 


Geen 


Geen Geen Geen Geen 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Actieplan 140301: Sociaal huis 


De drempel van het Sociaal Huis verlagen 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14030101: Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten { Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030102: Onderzoek vernieuwing website 


Op 16 september 2016 werd de nieuwe website samen met een nieuwe huisstijf voor gemeente en 
OCMW aan het publiek voorgesteld. 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 


. 14030103: Onderzoek gebruik sociale media 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Ke Geen Geen Geen Geen Geen 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 


Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


. 14030104: Onderzoek samenwerking met externe partners en actoren in het sociaal huis 


í 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget | 
Uitgaven Ontvangsten í Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 
| 
| 
| 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41. Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


[ Prioritaire Doelstelling: 1404 Gezonde gemeente | 


Waasmunster uitbouwen als een gezonde gemeente 


Prioiritaire doelstelling in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 


Gekoppelde indicator: 


ator: Initiatieven in fun 


tal initiatieven in fu 


ndheidspromotie/jaa 


Meting op …_ ‘Meetwaarde 


Startwaarde 


2014-12-31 
2015-12-31 
2016-12-31 


je ll © 


Actieplan 140401: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 


Algemene gezondheidspromotie en ziektepreventie 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14040101: Organisatie infosessie en workshops 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 


Geen Geen Geen Geen Geen 


OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


| Actieplan 140402: Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 


Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 


Actieplan in cijfers: 


Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 


Gekoppelde acties: 


. 14040202: . 


Aangepaste, gezonde voeding is voor baby’s, peuters en kinderen uitermate belangrijk voor hun 
ontwikkeling. Ouders kunnen door omstandigheden in een situatie terechtkomen waardoor ze tijdelijk 
niet kunnen voorzien in gepaste voeding voor hun kind. Via de warme maaltijd op school kunnen we 
hier toch in voorzien. Daarnaast trachten we ouders te sensibiliseren rond gezonde voeding voor 
kinderen. 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Ontvangsten 


Uitgaven Ontvangsten ! Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven 


Geen Geen Geen Geen Geen 
| Actieplan 140403: Sensíbiliseren omtrent beweging 
Sensibiliseren omtrent beweging 
Actieplan in cijfers; 
Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 
Molenstraat 41 Financieel Beheerder: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Gekoppelde acties: 


. 14040301: Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten 
Geen Geen Geen Geen Geen Geen 
OCMW Waasmunster Doelstellingenrealisatie Secretaris: Raf Smet 


Molenstraat 41 
NIS-code 42023 


Financieel Beheerder: Kris Ternest 
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Financiële toestand: vergelijking budget-rekening Jaarrekening 2016 
Geconsolideerd 


Laad 


RESULTAAT OP KASBASIS Eindbudget |Initieel budge 
163.303 


6,224,667 
6.388.470 


A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 
1.a. Belastingen en boetes 
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 
2. Overige 


219.307 -69.603| ____ -111.382) 


94.172 368.295 145.000 
313.479 298.692 33.618 
Il. Andere (B-A) -47,824 47.824 -41.824 


A. Uitgaven 
1. Aflossing financiële schulden 
a. Periodieke aflossingen 
b. Niet-periodieke aflossingen 
2. Toegestane leningen 
3. Overige transacties 
B. Ontvangsten 
1. Op te nemen feningen en leasings 
2. Terugvordering van aflossingen van financiële schulden 
a. Periodieke terugvorderingen 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 
3. Overige transacties 


IL, Investeringsbudget (B-A) 


A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 


471.059 46.376 4,597 


2.123.015 2.123.015 1.391.999 


VL Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2.594.074| ___ 2.169.391) 1.396.595 
523.156 522.519| 522.519) 


13.132 
510.024 522.519 522.519 


2.070.918 1.646.871 874.076 


IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1H11+}HI) 


V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 


Vil. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 


A. Bestemde gelden voor exploitatie 
B. Bestermde gelden voor investeringen 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 


VEL. Resultaat op kasbasis (VI-Vli) 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.:RAF SMET 
Molenstraat 4í Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VolgNr Alg Jnl 2016/14286 VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 
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Financiële toestand: vergelijking budget-rekening Jaarrekening 2016 
Geconsolideerd 


É 
Ë 
Ë 
EH 
E 
Ed 
E 
EE 
2 
$ 
H 
Î 
É 
i 
ï 
ï 
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Eindbudget |Initieel budget 
307.701 


A. Exploitatieontvangsten 6.435.797 „388. 6.295.820 
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 6.128.096 ‚216, 6.123.792 
1. Exploitatie-uitgaven 6.136.221 
2. Nettokosten van de schulden 8.125 


IL. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 


A. Netfo-aflossingen van schulden 47.824 
B. Nettokosten van schulden 8.125 


Autofinancieringsmarge (1-1Ì) 251.752 115,979 115.979 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.:RAF SMET 
Molenstraat 41 Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VolgNr Alg Jnl 2016/11286 VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 


J2 


De financiële nota 


De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2016 
De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2016 
Afgesloten investeringsenveloppes 


De fiquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2016 


€c0crepod-SiN 
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe 


Jaarrekening 2016 Enveloppe 201601 - Verkoop woningen Rivierstraat 
DEEL 1: UITGAVEN desen Eindbudget Initieel 
rekeningen budget 


Lì Investeringen in financiële vaste activa ee 


HL Investeringen in immateriële vaste activa 


A. Extern verzelfstandigde agentschappen 


B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 


C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financële vaste activa 


IL. Investeringen in materiële vaste activa 


A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 


1. Terreinen en gebouwen 
2. Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
5. Erfgoed 

B. Overige materiële vaste activa 
1. Onroerende goederen 


2, Roerende goederen 
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
vaste activa 


TOTAAL UITGAVEN 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.:RAF SMET 
Molenstraat 41 Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VolgNr Alg Jnl 2016/11286 VolgNr. Budg. Journaat 2016/31409 


J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe 


Jaarrekening 2016 Enveloppe 201601 - Verkoop woningen Rivierstraat 
DEEL 2: ONTVANGSTEN dens Eindbudget Inte 
rekeningen budget 
1. Verkoop van financiële vaste activa 


A. Extern verzelfstandigde agentschappen 


B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 


C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financiële vaste activa 


Il, Verkoop van materiële vaste activa 


A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 


B EL 
nn EEE 
______81.955) 
1. Terreinen en gebouwen 
2, Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
6. Erfgoed 
B. Overige materiële vaste activa 


1. Terreinen en gebouwen 


83.000 
2, Roerende goederen 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
van materiële vaste activa 


81.955 83.000 
81.955 83.000 
ll. Verkoop van immateriële vaste activa el 


IV. Investeringssubsidies en -schenkingen en A 
TOTAAL ONTVANGSTEN _______ 81.955 


83.000 


OCMW WAASMUNSTER 
Molenstraat 41 
NIS-code42023 


Fin nota Jaarrekening 2016 
Afdrukdatum : 1/06/2017 
VolgNr Alg Jnl 2016/11286 


Secr.:RAF SMET 
Fin. beh.:KRIS TERNEST 
VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 


J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe 


Jaarrekening 2016 Enveloppe 201602 - Verkoop hoogstraat 97 

DEEL 1: UITGAVEN Taaraar Eindbudget Inieel 

rekeningen budget 
L, Investeringen in financiële vaste activa 
li. mvesteringen in materiële vaste activa 


A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 


A. Extern verzelfstandigde agentschappen 


B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 


C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financiële vaste activa 


1. Terreinen en gebouwen 
2. Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
5. Erfgoed 

B. Overige materiële vaste activa 
1. Onroerende goederen 


2, Roerende goederen 
C. Vooruithetalingen op investeringen ín materiële 
vaste activa 


IL investeringen in immateriële vaste activa | 
IV. Toegestane investeringssubsidies ESES: 


TOTAAL UITGAVEN 


OCMW WAASMUNSTER 
Motenstraat 41 
NIS-code42023 


Fin nota Jaarrekening 2016 
Afdrukdatum : 1/06/2017 
VolgNr Alg Jnl 20t6/11286 


Secr.:RAF SMET 
Fin. beh.:KRIS TERNEST 
VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe 


Jaarrekening 2016 Enveloppe 201602 - Verkoop hoogstraat 97 
Totaal aan- 8 initieel 
rekeningen Kiodbucgel budget 


ì. Verkoop van financiële vaste activa ed 


A. Extern verzelfstandigde agentschappen 


B. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 


C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden í 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financiële vaste activa 


Il. Verkoop van materiële vaste activa 
À. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 


1. Terreinen en gebouwen 
2, Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
6. Erfgoed 

B. Overige materiële vaste activa 
1. Terreinen en gebouwen 


2. Roerende goederen 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
van materiële vaste activa 


ill, Verkoop van immateriële vaste activa 
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 
TOTAAL ONTVANGSTEN 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.:RAF SMET 
Molenstraat 41 Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VolgNr Alg Jnl 2016/11286 VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 


J5: De liquiditeitenrekening Jaarrekening 2016’ 
Geconsolideerd 


RESULTAAT OP KASBASIS Eindbudget [Initieel budget 
|. Exploitatiebudget (B-A) 


6.132.017 
6.295.820 


Á. Uitgaven 6.136.221 
B. Ontvangsten 
1.a, Belastingen en boetes 
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 


2. Overige 


1.150.000 


5.145.820 


„69.603 


94.172 368.295 145.000 
313.479 298.692 33.618 


11.382 
41.824 -47.824 -47,824 


li, Investeringsbudget (B-A) 


A. Uitgaven 
B, Ontvangsten 


lil. Andere (B-A) 


A. Uitgaven 
1. Aflossing financiële schulden 
a. Periodieke aflossingen 
b. Niet-periodieke aflossingen 
2. Toegestane leningen 
3. Overige transacties 
B. Ontvangsten 
1. Op te nemen leningen en leasings 
2. Terugvordering van aflossingen van financiële schutden 
a. Periodieke terugvorderingen 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 
3. Overige transacties 


471.059 46,376 4.597 


2.123.015 2.123.015 1.391.999 


VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2.594.074 2.169.391 


VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 523.156 522.519 522.51 


13.132 
510.024 522.519 522,519 


VIll, Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.070.918 1.646.871 874.07 


WV. Budgettaire resultaat boekjaar (14114111) 


V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 


ie} 


A. Bestede gelden voor exploitatie 
B. Bestemde gelden voor investeringen 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 


Kez 
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J5: De liquiditeitenrekening Jaarrekening 2016 
Geconsolideerd 


op 1/1 Jaar- 8 initieel 
rekening Engen budget 


Bedrag 


Bestemde gelden op 31/12 


|, Exploitatie 
overdracht2015 

1. Investeringen 

Reserve serviceflats 

Investeringen LOI 

overdracht2015 

Bestemde gelden investering serviceflats 
Diverse bestemde gelden voor investeringen 
Il, Overige Verrichtingen 


Totaal bestemde gelden 


416927 46.229) 5225to| ___s22519| 523.156) 
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De samenvatting van de algemene rekeningen 


BEN pe Balans per 31/12/2016 


De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2016 


í 
; 


Schema J6: De Balans 


|. Vlottende activa 
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 
B. Vorderingen op korte termijn 
1. Vorderingen uit ruiltransacties 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 
D. Overlopende rekeningen van het actief 
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 


Ii. Vaste activa 
A. Vorderingen op lange termijn 
1. Vorderingen uit ruiltransacties 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 
B. Financiële vaste activa 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 


2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten 


3, Publiek-Private samenwerkingsverbanden 

4. OCMW-verenigingen 

5. Andere financiële vaste activa 

C. Materiële vaste activa 

1. Gemeenschapsgoederen 
a. Terreinen en gebouwen 
b. Wegen en overige infrastructuur 
c. Installaties, machines en uitrusting 
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
e. Leasing en soortgelijke rechten 
f. Erfgoed 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 
a. Terreinen en gebouwen 
b. Installaties, machines en uitrusting 
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
d. Leasing en soortgelijke rechten 

3. Overige materiële vaste activa 
a. Terreinen en gebouwen 
b. Roerende goederen 

D. immateriële vaste activa 


TOTAAL ACTIVA 


Jaarrekening 2016 


Geconsolideerd 


5 Vorig 


2.435.971 


4.682.491 
161.587 


161.587 
1.281 


20.000 
1.524.201 
1.442,272 

46.190 

35.739 


484.165 
484.165 


7.580.377 7.494.579 


Secr.:RAF SMET 
Fin. beh.:KRIS TERNEST 
VolgNr. Budg. Journaal 2016/31409 
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Schema J6: De Balans Jaarrekening 2016 
Geconsolideerd 


1.120.189 

878.323 
821.619 
463.782 


boekjaar 
| Schulden 
A. Schulden op korte termijn 
1. Schulden uit ruiltransacties 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 
b. Financiële schulden 
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruilfransacties 
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 
3. Overlopende rekeningen van het passief 
A. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 
B. Schulden op lange termijn 
1. Schulden uit ruiltransacties 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 
1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen 
2. Overige risico's en kosten 
b. Financiële schulden 
ce. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 


357.838 
25.081 


31.623 
241.865 
205.024 
61.823 
48.691 
13.132 
143.201 


36.841 


6.460.189 6.318.181 


7.580.377 7.494.579 


1. Nettoactief 


TOTAAL PASSIVA 
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten Jaarrekening 2016 
Geconsolideerd 


6.459.782 
6.441.610 
1.443.094 
3.879.752 
314.259 


Vorig 
boekjaar 


L Kosten 
A. Operationele kosten 
1. Goederen en diensten 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 
4. Specifieke kasten sociale dienst OCMW 
5. Toegestane werkingsubsidies 
6. Andere operationele kosten 
B. Financiële kosten 
CG. Uitzonderlijke kosten 
1. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 
2. Toegestane investeringssubsidies 


1.478.961 
3.760.332 
365.774 
558.855 


52.033 
11.336 


1. Opbrengsten 
A. Operationele opbrengsten 
4. Opbrengsten uit de werking 
2, Fiscate opbrengsten en boetes 
3. Werkingssubsidies 
a. algemene werkingssubsidies 
b. Specifieke werkingssubsidies 


1.150.617 


4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 54.301 
5. Andere operationele opbrengsten 31.875 
B. Financiële opbrengsten 157.288 
142.756 


C. Uitzonderlijke opbrengsten 


IL. Overschot/Tekort van het boekjaar 


A. Operationeel overschot/tekort 
B. Financieel overschot/tekort 
C. Uitzonderlijk overschot/tekort 


-5.951 
148.418 
133.454. 


275.921 


IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 


275.921 
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Toelichting bij de financiële nota 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (exploitatie) 
Exploitatierekening per BDOM 

Evolutie van de exploitatierekening 

Investeringsverrichtingen per BDOM 

Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (investeringen) 
Evolutie van de investeringsverrichtingen 

Stand kredieten per investeringsenveloppe 

Evolutie van de liquiditeitenrekening 


Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening Jaarrekening 2016 


Geconsolideerd 


Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening 


2015 
|. Exploitatiebudget (B-A) Ë 8 


A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 

1.a. Belastingen en boetes 

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 
.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 
2. Overige 


6.136.221 
6.435.797 


1.150.000 


5.285.797 


219.307] -5,186 -225.337 


94.172 114.232 260.843 
313.479 109.046 35.506 
-47.824 „90.153| ____ -285.365| 


47.824 90.153 285.365 


1. Investeringsbudget (B-A) 


A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 


il. Andere (B-A) 


A. Uitgaven 
1. Aftossing financiële schulden 
a. Periodieke aftossingen 
b. Niet-periodieke aflassingen 
2. Toegestane leningen 
3. Overige transacties 
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 


421/4 47.824 90.153 285.365 
171/4 


2903/4 


178 
2905 
100 


c. Andere overige uitgaven 
B. Ontvangsten 
1. Op te nemen leningen en leasings 
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 
a. Periodieke terugvorderingen 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 
3. Overige transacties 
a. Borgtochten ontvangen in contanten 
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 
c. Andere overige ontvangsten 


171/4 


4943/4 
2903/4 


178 
494-4959 


471,059 184.387 „99,93 


2.123.015 1.938.627 2.038.563 


2.594.074 2.123.015 1.938.627 


Mm 


IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+l1+111) 


V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 


VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.;RAF SMET 
Molenstraat 41 Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VoigNr Alg Jnl 2046/11286 VolgrNr Budg Jnl 2016/31409 


Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening Jaarrekening 2016 


Geconsolideerd 


RESULTAAT OP KASBASIS 


vl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 


|_____ 523.156) 476.927 433.774 


13.132 13.132 13.132 
510.024 463.795 420.642 


Vill. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.070.918 1.646.087 1.504.853 


Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening 
Bestemde gelden 2016 2045 2014 
L Exploitatie 


Bestemde gelden 13.132 
overdracht2014 
overdracht2015 
li, Investeringen 
Bestemde gelden 
overdracht2014 
Bestemde gelden LOI 
Bestemde gelden SF 
overdracht2015 
Investeringen LOf 
Reserve serviceflats 


il. Andere verrichtingen nn en 
Totaal bestemde gelden |____ 523.156 476.927 433.77 


A. Bestemde gelden voor exploitatie 
B. Bestemde gelden voor investeringen 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 


13.132 


13.132 


|_____ 610.024) 463.795 420.642 


420.642 


hg 


OCMW WAASMUNSTER Fin nota Jaarrekening 2016 Secr.:RAF SMET 
Molenstraat 44 Afdrukdatum : 1/06/2017 Fin. beh.:KRIS TERNEST 
NIS-code42023 VolgNr Alg Jnt 2016/11286 VolgrNr Budg Jnl 2016/31409 


OCMW WAASMUNSTER — a , 
OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS: | EN N INVESTERINGSSUBSIDIES 2016 # PER BELEIDSVELD 


| 
| Code | BOEKJAAR BUDGET Ì 
WERKINGSSUBSIDIES mm EE Sone | 


5-1 


OCMW WAASMUNSTER 
OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2016 PER BELEIDSVELD 


ende 


S-2 


È 
8 
8 
E 
$ 
8 
ä 
E 
Ë 
ES 
n 
4 
4 


Toelichting bij de samenvatting van de algemene en 


rekeningen 


d 
N 


m 


Toelichting bij de balans 

De proef- en saldibalans per 31/12/2016 
Waarderingsregels 

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
Overzicht van de deeinemingen 

Vv- Overzicht van de vorderingen op lange termijn 


hg Overzicht van de schulden op lange termijn 
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_ OCMW WAASMUNSTER — 
PROEF-EN SALDIBALANS 


AR-OMSCHRIJVING 


1090000 Saldo beginbatans -4,185.242,67 | 4.485.242,67 -4,185.242,67 
1400000 Overgedragen overschot -241.941,60 | 517.862,64 =517.8652,64 
1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… -4.222.266,68 4,155.709,89 -4,155.709,89 
1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… 2.331.269,82 2.398.626,68 2.398.626,68 
1500000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -33.145,04 48,690,74 -48.690,74 
1670000 Voorzieningen voor andere overige risico's en kosten 8 „13.132,02 13.132,02 -13.132,02 
1733000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur | -174.824,03 143.201,19 -143.201,19 
1800000 Ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies -44,137,03 36.841,40 -36.841,40 
2140000 Plannen en studies 13.213,20 13.213,20 13.213,20 
2140007 Plannen en studies - in uitvoering 

2140009 Plannen en studies - afschrijvingen -13.213,20 13.213,20 =13.213,20 
2200000 Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 659.347,19 659,347,19 659.347,19 
2201000 Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen 186.607,34 165,931,07 165.931,07 
2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 3.203.813,84 1,690.544,49 1.690.544,49 
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in uitvoering À 
2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -1.260.827,56 794.097,90 -794.097,90 | 
2290100 Terreinen van gebouwen - bedrijfsmatige MVA 157.461,61 157.461,64 157.461,61 
2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 5,222,405,13 6.615.249,92 6.615.249,92 
2291007 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - in uitvoering 

2291009 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen | -3.937.594,57 4.586.091,86 -4.586.091,86 
2350000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA 256.608,63 293.068,45 293.068,45 
2350009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen | -210.419,01 223.304,35 -223.304,35 
2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen 77.728,67 64.096,77 64.096,77 
2400009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -66.484,65 64.096,77 -64,096,77 
2410000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 127.109,59 127,109,59 127.109,59 
2410009 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -85.791,95 106.450,77 -166.450,77 
2420000 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 17.654,18 17.654,18 17.654,18 
2420009 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -17.654,18 17.654,18 -17.654,18 
2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 31.419,76 31.419,76 31.419,76 
2430009 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -28.631,91 31.419,76 „31.419,76 
2450000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA 152.080,29 165.712,19 165.712,19 
2450009 Meubitair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -120.141,49 133.178,17 -133.178,17 
2470000 Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA 45.558,08 45.558,08 45.558,08 
2470009 Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -45,558,08 45.558,08 -45.558,08 
2480000 Rollend materieel - bedrijfsmatige MVA 79.923,51 79.923,51 79.923,51 
2480009 Roïtend materieel - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen =76.123,51 78.023,51 -78.023,51 
2600000 Terreinen - overige MVA 484.164,59 466.420,37 466.420,37 
2700000 Onroerend erfgoed 20.000,00 20.000,00 20.000,00 
2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 5.125,00 5.125,00 5.125,00 
2841000 Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -3.843,75 3.843,75 -3.843,75 
2912000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal - nomin ate waarde 184,671,36 161.587,44 | 161.587,44 
4000000 Operationele vorderingen uit ruïltransacties - nominale waar de 439.264,90 371.619,33 | 371.619,33 
4050000 Borgtochten betaald in contanten 120,00 120,00 
4060000 Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen | 778,78 

4060001 Voorschatten en vooruitbetalingen aan gemeentepersoneel | 33.282,46 27.751,31 27.751,31 
4069999 Andere vooruitbetalingen op ruiltransacties | 15,00 15,00 
4070000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren 223.104,93 196.994,04 196.994,04 
4090000 Operationele vorderingen uit ruijtransacties - geboekte waar deverm… -126.046,55 102.190,18 -102.190,18 
4135000 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc fale dienst 28.720,51 41.149,93 41.149,93 
4153000 Vorderingen wegens werkingssubsidies 95.904,72 131.775,52 131.775,52 
4160000 Diverse operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nomina. 

4221000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden 

4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -47.823,89 31.622,84 -31.622,84 
4400000 Leveranciers -128.014,68 136.353,73 ie EE 
4440000 _ Te ontvangen facturen | | 
4453000 Vervallen kapitaataflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen | -56,288,99 18.473,51 -18.473,51 
4492000 Te betalen en terug te betalen borgtochten | i 


P&S-1 


Ea R-OMSCHRIJVING | 31/12/2015 … |_creprr 

4493000 Borgtochten ontvangen in contanten -25.175,26 8.809,98 -8.809,98 | 
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing -86.519,29 86.258,61 -86.258,61 
4540000 Rijksdienst voor sociale zekerheid -86.180,12 109,887,70 -109.887,70 
4551000 Te betalen bezoldigingen regularisaties 1.945,97 1.945,97 
4552000 Te betalen bezofdigingen maaltijdcheques 
4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen =2.450,40 2.499,48 -2,499,48 
4610000 Voorzieningen voor vakantiegeld -444.966,56 461.282,02 -461.282,02 
4810000 Operationele schulden inzake soctale dienstverlening ocraw „17.531,78 11.619,67 -11.619,67 
4830000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties -16,209,06 13.461,79 -13.461,79 
4930000 Over te dragen opbrengsten mn 
4951000 Vorderingen wegens investeringssubsidies ín kapitaal die bìn nen he… 23.083,92 23.083,92 23.083,92 
5302000 Belegging serviceflats 419,658,13 473.182,76 473.182,76 
5501000 Rekening-courant Belfius 75.761,70 674.385,57 674.385,57 
5501100 Rekening-courant Fortis 6.543,48 342,95 342,95 
5502000 Rekening-courant Postchequerekening 17.945,55 34.614,23 34.614,23 
5503000 Rekening-caurant provisierekening Belfius 1.523,32 2.591,47 2.591,47 
5503100 Rekening voedingsbudget LOI 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
5504000 Tankkaarten Belfius 0,41 0,41 0,41 
5505000 Belfius lasten staat 498,07 498,07 498,07 
5507000 Rekening-courant animatie 291,00 2.958,00 2.958,00 
5507100 Spaarrekening Belfius Treasury 511.784,69 1.011.884,75 n 1.011.884,75 
5509200 Huurwaarborg 2 Dommelstraat 117 1.315,54 1.315,80 1,315,80 
5509300 Huurwaarborg Kerkstraat 98 1.114,31 | 
5509500 Huurwaarborg Hoogstraat 08 1.085,80 1.086,01 | 1.086,01 
5700000 _ Kassen 1.007,82 | 1.007,82 
5701000 Kas Woonzorgcentrum 100,00 106,00 
5702000 Kas Serviceflats 100,00 100,00 
5703000 Kas kleine uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00 
5800000 Interne overboekingen 
6900100 Aankoop voedingswaren 251.169,93 247.006,14 247.006,14 
6000200 Aankoop geneesmiddelen 27.698,09 37.365,69 37.365,69 
6000300 Aankoop luiers en incontinentiemateriaal 19.717,26 20.642,33 20.642,33 
5000310 Aankoop verbruiksproducten verzorging 27.454,91 26.188,14 26.188,14 
6001000 Aankoop technisch materiaal 13.461,09 17.071,51 17.071,51 
6100800 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn) 48.106,34 52.286,23 52.286,23 
6100900 Canon Serviceflats 152.956,80 154.654,86 154.654,86 
6103001 Benodigdheden voor gebouwen 15.199,99 17.514,58 17.514,58 
6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen 62.990,39 41.430,64 41.430,64 
6103020 Onderhoudsproducten 11.601,36 11.487,20 11.487,20 
6103030 Afvalverwerking 12.560,37 13.627,89 13.627,89 
6110000 Elektriciteit 67.108,29 83.202,83 83.202,83 
6111000 Gas 32.353,24 38.388,19 38.388,19 
6112000 Stookolie 2.388,03 2.388,03 
6113000 Water 34.735,55 35,136,33 35.136,33 
6120100 Brandverzekering 9.116,58 9.274,27 9.274,27 
6120450 Burgerlijke aansprakelijkheid 13.538,27 10.758,42 10.758,42 
6120160 Verzekering voertuigen 2.415,42 4.177,83 4.177,83 
6120999 Overige verzekeringen 2.078,49 3.220,39 3.220,39 
“6130001 Vergoedingen prestaties arbeidsgeneeskundige dienst 18.310,30 16.827,31 16.827,31 
6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 2.501,33 5.135,79 5.135,79 
6131002 Erelonen en vergoedingen consultancy 33.997,02 10.282,33 10,282,33 

| É 6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 968,00 8.571,23 8.571,23 

6131006 Eretonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, tolken, e.d. ä 

6131007 Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 3.503,16 3.503,16 | 
6131011 Vergoedingen vrijwilligers 7 461,00 398,00 398,00 

| 6131999 __ Andere erefonen en vergoedingen 4.272,72 6.672,47 ee 

6134001 Erelonen en vergoedingen geneesheren 86.588,84 82.131,52 82.131,52 
6134006 Sociaal secretariaat 9.393,72 1.591,26 1.591,26 

| 6134010 Medische kosten 16,622,54 12.360,43 12.360,43 
6134021 _ Uitstapen en excursies | 

E 6134022 __ Kosten voor animatie 10.762,04 | 15.240,35 Í 15.240,35 
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6134023 Kosten voor erediensten en fekenhulp 407,47 92,25 2 92,25 
6134024 Kosten voor kine-ergo-togo 1.400,25 336,00 | | 336,00 
6134025 _ Kosten diverse activiteiten 103,92 103,92 
6134029 Diverse diensten en leveringen aan bewoners 33.615,80 38.993,20 38.993,20 
6134030 PWA-cheques voor dienstverlening aan het OCMW 12.967,45 12.967,45 12.967,45 
6134031 Dienstencheques voor vervoer dagverzoring 9.459,10 7.304,80 7.304,80 
6134032 Dienstencheques voor poetshulp onder beheer OCMW 1.620,00 1.620,00 1.620,00 
6134040 Zakgeld bewoners LOI 3.634,07 5.757,82 5.757,82 
6134041 Schoolkosten LOI 1.224,65 1.204,55 1.204,55 
6135002 Uitgegegen was en nnen 37.392,97 28.923,67 En Ll 
6135003 Uitgegegen was en linnen bewoners 21.931,75 22.030,06 22.030,06 | 
6135004 Kledij, linnen, beddegoed 4.667,24 soan | 5.967,95 
6135005 Toebehoren keuken 6.316,04 5.525,85 5.525,85 
6139000 Dienst schuldbemiddeling en rechtshulp 9.661,77 8.744,69 | 8.744,69 
6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden 16.731,85 10.343,55 10.343,55 
6141001 Kantoorbenodigdheden 12.472,41 11.748,95 14.748,95 
6141002 Documentatie en abonnementen 2.925,75 3.295,18 3.295,18 
6141003 Post- en frankeringskosten 11.869,95 13.742,77 13.742,77 
6141004 Communicatiekosten tefefoon en internet 29.239,31 25.737,05 25.737,05 
6141006 (Administratief) drukwerk en kopierkosten 1.256,98 
6141007 Administratieve kosten (mtc, 2e pijler, fonen, pb …) 3,34 
6141200 Huur meubitair en bureaumateriaal 7.021,48 7.021,48 
6141300 Onderhoud meubilair en bureaumateriaal 6.885,62 6.120,51 6.120,51 
6141800 Onderhoudscontracten meubilair en bureaumateriaal 4.961,18 7.312,47 7.312,47 

| 6141999 Overige adminstratiekosten 557,24 526,22 526,22 
6142001 Aankoop klein hard- en softwaremateriaal 38.604,43 7.547,96 7.547,96 
6142200 Huur computermaterieel & software 70.886,41 73.329,96 73.329,96 
6142800 Onderhoudscontracten computermaterieet & software 17.403,42 17.513,31 17.513,31 
6142999 Overige informaticakosten 5.673,10 5.425,85 5.425,85 
6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaat 7.189,19 8.732,36 8.732,36 
6143003 Relatiegeschenken 3.101,81 3.461,61 3.461,61 
6143007 Publiciteit, advertenties & info 2.357,96 11.884,91 11.884,91 
6143008 Dienstverplaatsingen 4.262,50 2.840,94 2.840,94 
6149090 Overige administratie- en kantoorkosten 33,24 33,24 
6150001 Aankoop ktein materieel 9.447,49 8.379,90 8.379,90 
6150004 Controte- en keuringsorganismen technisch materieel 7.302,49 11.135,79 11.135,79 
6150005 Vervoer 3.630,69 3.044,68 3.044,68 
6150006 _ Lidmaatschappen 4.407,87 | 5.016,66 5.016,66 
6150007 Kosten voor werving en selectie (exclusief erelonen voor jur yleden) | 
6150010 Opleidingskosten 19.041,54 10.796,19 10.796,19 
6150011 Kosten werkkleding (aankoop) 1.293,34 1.574,53 | 1.574,53 
6150200 Huur technische materieel 91,10 128,41 128,41 
6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 34.913,28 29.021,04 29.021,04 
6150800 Onderhoudscontracten technisch materieel 21.980,68 19.139,49 19.139,49 
6159999 Overige exploitatiekosten Ì 3.932,50 3.932,50 
6160003 Controle- en keuringskosten voertuigen 281,40 339,90 339,90 
6160004 Brandstof voor voertuigen 4.422,57 50,02 50,02 
6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 3.327,56 5.809,00 5.809,00 
6160999 Overige kosten wagenpark 
6170000 Uitzendkrachten 
6190000 Interne facturering 217.586,40 210.796,80 210.796,80 
6200000 Wedden van de gemeentemandatarissen 40,417,16 39.096,67 39.096,67 
6200001 Presentiegelden van de gemeentemandatarissen 24.344,35 20.486,57 20.486,57 
6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 606.484,72 | 604.643,56 604.643,56 
6202000 Bezoldigingen gesubsidieerde contractuelen 77.312,65 | 
6203000 Bezoldigingen contractueel personeel 2.197.565,54 2.335.665,58 2.335,665,58 
6205000 Bezoldigingen art. 6057 23.086,23 98.361,37 98.361,37 
6210000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - mandatarissen 
6211000 Werkgeversbijdragen (wettelijke verzekeringen) - vast benoem d personeel | 248.586,71 246.306,60 246.306,60 
6212000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - gesubsidieeer de con… 11.782,77 8.209,99 -8.209,99 

| 6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractuele n | 627,208,02 676.891,58 676.891,58 
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6215000 _ Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Art. 6057 13.033,26 | 56.476,54 | 56.476,54 
6219000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - sociale marib el (>) -275.700,70 | | 351.676,91 -351.676,91 
6221100 _ Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - hos pitali.…. 19.037,34 17.381,84 7 17.381,84 
6222000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle… 102,26 
6222100 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - hos pitali… 
° 6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle…. 588,79 
6230001 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 5.561,64 5.993,40 5.993,40 
6231001 Bijdragen aan de gemeentelijke sociate dienst 4.058,11 4.345,00 4.345,00 | 
6231004 Maaltijdcheques 90.962,31 97.879,66 97.879,66 
| 6231005 Verzekering arbefdsongevallen 43.450,93 33.635,85 el 
6240000 Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen en burgemeesters 2.450,40 2.474,94 2.474,94 | 
6301000 Afschrijvingen op imMVA 13.213,20 
6302000 Afschrijvingen op MVA 333.433,05 306.205,14 306.205,14 
6340000 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - toevoeg ing 5.971,42 4.007,78 4.007,78 
6341000 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - terugne ming (-) -1,837,75 27.864,15 -27.864,15 
6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 6.249,40 18.045,18 18.045,18 
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes. -2.450,40 2.450,40 -2,450,40 
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 11.194,58 16.315,46 16.315,46 
6361000 Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming (-) 
6400000 Onroerende voorheffing 4.392,72 4.764,67 4.764,67 
6400901 Roerende voorheffing 100,38 36,07 36,07 
6409999 Overige werkingsbelastingen 3.319,90 2.963,42 2.963,42 
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen | 15.379,35 47.213,03 | zij: 47.213,03 
6430000 Vergoeding schadegevatlen | 28.731,81 
| 6479999 Overige diverse operationele kosten 108,90 108,90 108,90 
6480000 Toekenning leefloon 253.843,36 356.722,21 356.722,21 
6480100 Toekenning leefloon art 6057 23.833,02 76.499,78 76.499,78 
| 6480110 Toekenning leefloon art 5087 equivalent 18.223,14 46.095,78 46.095,78 
6481010 Leefgeld (niet terugvorderbaar) 714,06 225,95 225,95 
6481011 Leefgeld (terugvorderbaar) 80,00 80,00 
6481012 Renteloze lening 6.311,39 10.313,14 10.313,14 
6481020 Kosten minimale tevering aardgas 3.530,36 2.862,32 2.862,32 
6481080 Kosten socio-culturele participatie 1.747,08 2.586,90 2.586,90 
6481081 Kosten socio-culturete participatie betaafd aan derden 1.328,30 2.614,26 ° 2.614,26 
6481082 Fonds kansarme kinderen 4.423,23 5.148,09 5,148,09 
6481083 Fonds gas en elektriciteit 4.060,06 4.260,14 4.260,14 
6481084 Tussenkomst schoolmaaltijden 
6481110 Voorschotten op lonen en dergelijke 15.763,82 20.887,90 20.887,90 
6481184 Verwarmingstoelage 13.715,55 11.012,82 11.012,82 
6482010 Toekenning dienstverlening in natura 6.807,68 12.659,98 12.659,98 
6482011 Septembertoelage 3.228,30 3.683,06 3.688,06 
| 6482012 Nieuwjaarstoelage 6.449,79 10.110,00 10.110,00 
6482013 Huurtoelage 3.064,24 1.360,00 1.360,00 
| 6482019 Begrafeniskosten 3.592,41 
6482020 Betaling mutualiteitsbijdragen ziekte en invaliditeit 7 
6482100 Verblijfskosten bejaarden ín eigen rusthuis 12.367,24 | i 
6482110 Verblijfskosten bejaarden in andere rusthuizen 1.679,20 3.133,70 | 3.133,70 Ì 
6482120 Tussenkomst thuisbezorgde maaltijden 38.332,61 33.872,38 | 33.872,38 
6482230 Kosten medische verzorging Ë 9.815,42 9.825,95 | 9.825,95 
6482323 Financiële steun wet 02/04/65 100% 89.113,20 116.853,29 116.853,29 
6482326 Financiële steun wet 02/04/65 50% 18.781,25 1.436,94 1.436,94 
6482460 Steun voor medische kosten aan toegewezen asielzoekers 11.325,23 7.672,67 7.672,67 
6482470 Toekenning van huurwaarborgen 6.744,62 9.496,00 9.496,00 
6482500 Uitbetaling PWA-cheques OCMW 
6500000 Financiëte kosten van leningen ten laste van het bestuur 11.046,41 8.124,88 8.124,88 
6502999 __ Andere kosten van schuiden | 
6570001 Debetintresten bankrekeningen | 
6599999 Overige diverse financiële kosten 289,51 745,81 745,81 
k 6630000 Minderwaarde op reaïisatie vaste activa 9.301,91 9.301,91 
6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 93.358,68 275.921,04 275.921,04 
| 7005001 Opbrengsten uit maaltijden ‚ -1.204,3Ì Ee 1.446,00 En -1.446,00 
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29.623,60 m „29.623,60 
1.325.487,71 -1.325.487,71 
171.508,62 71.508,62 
1.476.371,48 1.476,371,48 
237.827,00 -237.827,00 


| 7005002 Opbrensten uit bar/cafetaria -30.642,08 
|__7025001 Bewoners wze -1.278.843,68 


7025003 Forfait Riziv ROB/RVT -1,380.912,49 


| 7025002 _ Tegemoetkoming diensten bewoners wzc -178.147,62 


7025011 Maaltijden aan huis -240.828,32 


7025021 Gebruikers DVC -43.967,33 37.470,95 -37.470,95 
7025022 “Tegemoetkoming diensten gebruikers DVC -14.085,33 12.151,98 -12,151,98 
7025023 Forfait Riziv ROB/RVT -66.022,95 50.347,93 -50.347,93 
7025031 Bewoners SF en BW -343.864,73 347.723,92 -347.723,92 
7025032 Tegemoetkoming diensten gebruikers SF en BW -7.694,49 5.702,55 -5.702,55 
7025034 Vergoeding elektriciteit -23.038,55 Û 20.480,07 -20.480,07 
7025041 Sociale verhuring -55.113,97 16.633,16 -16.633,16 
7025044 Vergoeding gas-water-elektriciteit-kabel -1.206,99 
7025051 _ Werkingsopbrengsten PWA Ë 
7025052 Terugbetaling PWA-cheques 
7025091 Diverse opbrengsten animatie -4,576,60 11.884,76 =11.884,76 
7025099 Diverse inkomsten -10,50 354,15 „354,15 
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats -0,60 40.800,00 -40.800,00 
7050003 Opbrengsten uit verpachtingen -2,387,12 2.233,39 -2.233,39 
7060002 Opbrengsten uit jachtrechten 4,00 -4,00 

| 

-210.796,80 

| 
| 


7060999 Andere opbrengsten uit concessie en verleende rechten -15.236,98 14.719,70 -14.719,70 

7090000 Interne facturering -217.586,40 210.796,80 

7400000 Gemeentefonds -146.213,68 151.533,12 -151.533,12 
-1.150.000,00 

-04,561,86 


-1.150.000,00 
-74.217,89 
-31.461,57 
-14,467,68 

-9.892,13 
-215.844,76 
-52.398,14 


7401000 Gemeentelijke bijdrage of 1.150.000,00 
7402600 Vergoeding ex-gesco 
7404999 Overige algemene werkingssubsidies 


94.561,86 


7405001 Bijdrage gesubsidieerde contractuelen 


7405002 Personeelssubsidies algemeen 
7405031 Riziv: vergoeding derde luik 
7405032 Vergoeding animatienorm WZC Vlaamse Gemeenschap 


216.032,26 -216.032,26 
28.818,98 -28.818,98 
886,74 -886,74 


7405033 Vlaamse ondersteuningspremie personen met een handicap 
7405034 Vergoeding vervanging opleiding verpleegkundigen 


-4.890,00 
-37.723,53 
-3.225,00 
-109.278,95 


4.401,00 -4.401,00 
32.771,41 3277141 | 
1.218,59 
103.158,22 
482,62 


7405035 Vergoeding kortverblijf Vlaamse Gemeenschap 
7405036 Vergoeding dagverzorging Vlaamse Gemeenschap 


-1.218,59 
-103.158,22 
-482,62 


7405037 Vergoeding activaplan 
7405038 Vergoeding eindeloopbaanregeling 
7405999 Overige werkingstoelage aangaande personeelsaangelegenheden 


7408000 _ Toelagen RMI : leefloon -170.792,36 229.925,59 -229,925,59 
7408001 Toelagen RMI : art 60.7 en sociaal economie initiatief -29,214,85 107.666,67 -107.666,67 
7408002 Toelagen RMI : installatiepremie 10.161,54 -10.161,54 
7408093 Toelage RMI : personeelskost 25.120,90 -25.110,90 
7408004 Toelagen federale overheid : soc.-cult. participatie -3.020,50 2.616,50 -2.616,50 
7408005 Toelagen federale overheid : verwarmingsfonds -13.532,76 11.554,24 -11,554,24 
7408007 Toelagen federale overheid : huurwaarborgen 

7408008 _ Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 100% ° -71.876,23 116.600,50 -116.600,50 
7408009 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 50% -3.705,69 12,76 -12,76 í 
7408010 Toelagen federale overheld : toegewezen asielzoekers LOÏ med kosten -16.062,47 8.787,01 -8.787,01 
7408011 Sociaal fonds gas en elektriciteit: werkingstoelage n -27.964,66 28.076,92 -28.076,92 
7408012 Sociaal fonds gas en elektriciteit: steun aan cliënten 

7408043 Fonds kansarme kinderen -1.952,50 1.744,50 | -1.744,50 
7408014 Terugbetaling sondevoeding 

7408015 Vergoeding LOI -133.717,39 mnl -220.440,27 
7408016 Vlaamse zorgverzekering vergoeding prestaties i 

7408999 Overige specifieke werkingssubsidies OCMW 

7409999 Overige specifieke werkingssubsidies -38.110,99 150,00 -150,00 
7410000 Meerwaarde op de courante realisatie van MVA | 

7440000 Inhouding pensioen (voorzitter, burgemeester, schepenen, … } -2,665,56 i 2.692,26 -2,692,26 
7450000 Recuperaties van kosten - -39.553,94 7.835,57 -7.835,5/ 
7450001 Schadevergoedingen -184,91 3.403,32 -3.403,32 
7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques „16.498,24 17.840,03 -17.840,03 
7479999 Overige diverse operationele kosten -60,00 103,74 -103,74 
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7480000 _ Terugbetaling leefloon bij begunstigden n 6.729,96 1.351,62 -1.351,62 
7481001 Terugbetaling teefgeld 80,00 -80,00 
7481002 Terugbetaling renteloze lening ° -6.311,39 10,313,14 -10.313,14 
7481003 Socio-culturele participatie persoonlijk aandeel -60,00 50,00 -50,00 
7481020 Terugbetafing kosten minimale levering aardgas persoonlijk a andeel „825,11 849,78 -849,78 
7481021 Terugbetaling kosten minimale levering aardgas aandeel Eandt s -2,798,61 1.735,44 -1.735,44 
7481110 Terugbetaling van voorschotten -15.763,82 20.887,90 -20.887,90 
7482004 Recuperatie dienstverlening in natura „3,29 4.258,62 L -4.258,62 
7482020 Terugbetating mutualiteitsbijdragen ziekte en invaliditeit 
7482040 Terugbetating medische kosten -1.952,44 4.298,09 -4.298,09 
7482110 Terugbetaling verblijfskosten bejaarden in rusthuizen -2.662,77 
7482119 Terugbetaling begrafeniskosten -1.006,21 980,30 -980,30 
7482470 Terugbetaling huurwaarborgen -6.744,62 9.496,00 -9,496,00 
7482490 Recuperatie huurtoelage -4,.665,80 
7540000 Creditintresten op rekening courant -63,42 2,36 -2,36 
7510002 Opbrengsten termijn -en spaarrekeningen -337,89 136,12 =136,12 
7519999 Overige opbrengsten uit vlottende activa (belegging oorfog o cmw) 

7530000 In resuitaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -116.845,62 157.149,99 -157.149,99 
7599999 Andere financiëte opbrengsten 0,02 -0,02 
7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiëte, materlële en imM VA -53.567,14 142.755,/8 -142.755,78 
6000000 Credit. van het OCMW, houders v dr derden gestelde zekerhede 151.936,69 151.936,69 151.936,69 
0010000 Derden, stellers van zekerheden voor rekening van het OCMW -151.936,69 151,936,69 -151.936,69 
0320000 Ontvangen zekerheden 70.411,53 70.411,53 | 70.411,53 
0330000 Zekerheidstellers -70,411,53 | 70.411,53 -70.411,53 
0500000 Verplichting tot aankoop 2.064.529,27 2.064.529,27 2.064.529,27 
0510600 Crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop -2,064.529,27 2.064.529,27 -2,064.529,27 
0901000 Bestemde gelden voor exploitatieuitgaven 13.132,02 13.132,02 13.132,02 
0902000 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven 463.755,16 510.024,16 510.024,16 
0910000 Bestemde gelden -476.92/,18 523.156,18 -523.156,18 
0920000 Debiteuren wegens door het OCMW toegestaan recht van opstal 1,00 1,00 1,00 
0930000 Crediteuren wegens door het OCMW toegestaan recht van opstal -1,00 1,00 =1,00 


0,00 26.326.808,53 26.326.808,53| ________0,00| 
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WAARDERINGSREGELS 


Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen, Ze geven een beeld van 
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan 
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere 
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het 
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent 


en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 


INVESTERING OF EXPLOITATIE 


Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De 
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het 


dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 


Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans 


opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. 


In aansluiting op voorgaande kan het bestuur ervoor opteren om individuele roerende verrichtingen 
van minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te 
beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot 


onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 7.500. 


AANSCHAFFINGSWAARDE 


Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op ín de balans, onder aftrek van de 
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook 


worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald. 


Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende 
kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen‚…+t rechtstreekse 


productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 


schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de 


inbrengwaarde. 


AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN 


Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 


boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in 


jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur 
van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de 


diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 


Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om 
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de 
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet 
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een 
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een 
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet 
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar 


lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen. 


HERWAARDERINGEN 


Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te 


brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en 


overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie 


waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte 


gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven. 


GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 


Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De 
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de 


aanschaffingswaarde. 


Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat 
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen 
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de 
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico's die inherent zijn aan de aard van de 


producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit. 


VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 


Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid 
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze 


debiteuren. 
Er kunnen waardeverminderingen geboekt worden op de dubieuze debiteuren. 


Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op 


de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde. 


VOORRADEN 


De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze 
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering 
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan 


de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd. 


De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de 
marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze 
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van 


goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld. 


Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd 


worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen). 


FINANCIEEL VASTE ACTIVA 


Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding 
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, 


stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 


omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de 
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde 


geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 


Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële 


vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door 
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen 
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die 
in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel 


of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 


MATERIËLE VASTE ACTIVA 


De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn 
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de 
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden 
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere 
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze 
activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten 
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden 
aangewend, maar worden aangehouden als (on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het 
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter 


financiering van andere investeringen. 


Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. Erfgoed 
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden 
(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat 
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa 
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. 


Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed ín stand te houden, 


Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering 
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het 
belfort), kan dat actief in die mate tóch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat 
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting 
vergaderzaal, archief, … van de dienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven conform de 
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief 
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De 
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van 
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur”) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een 


waardevermindering. 


Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het 
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden 
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de 
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk 


recht betrekking heeft, korter is. 


De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van 
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor 
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de 
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. 
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het 
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling 
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de 
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het 
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de 
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke 
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen 
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief 


afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is. 
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IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn 
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is 
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor 


het bestuur van die vaste activa, 


VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 


Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 
debiteuren wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden 


welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden. 


SCHULDEN 


De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 


NETTO-ACTIEF 


De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resuitaat genomen 


(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste 


activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt 


afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 


De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor 
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel 
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten 


voor het bestuur. 


De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding) 
de NOB (nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De 
beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar 


uiteraard wel op gebaseerd. 


Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de 
toepassing van het continuïteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen 
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische) 
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage, 
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van 


de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0. 


Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan O, of die niet konden geïndividualiseerd worden 
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende 


investeringssubsidies, 


MATERIËÈLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


Volledig afgeschreven immateriële activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt 
ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiële activa en roerende activa die onder 


het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels, 


Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de 
terreinen mee opgenomen in de aanschafwaarde, Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag 


niet mee opgenomen in de aanschafwaarde. 


NETTO-ACTIEF 


De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het 
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de 


afschrijvingstermijn van het corresponderende actief. 


De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geëvalueerd. 


AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 


Terreinen 


Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 


wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken, 


De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 


omheining, …) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 


Gebouwen 


Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 


exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 


gebruikswaarde van het gebouw. 


15jr 


Wegen 


Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 


(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, …). 


Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een 


kortere termijn. 


Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 


straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, … opgenomen. 


Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 


exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 


gebruikswaarde van de weg. 


33 jr 


5 jr 


10 jr 


15 jr 
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Waterlopen en waterbekkens 33 jr 
Onderhoudswerken _aan waterlopen _en waterbekkens die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk dap 
en de impact op de gebruikswaarde. 

Overige onroerende infrastructuur 

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 33 jr 
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken 

opgenomen. 

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 15 jr 
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur. 

Installaties, machines en uitrusting 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer- 

helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, Ee 
koelkasten, uitrusting van RVT's … 

Meubilair 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr 
bureaus, … in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn 

Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5 jr 


kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, … 


Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 
informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn 
afgeschreven. … Informaticamateriaal bevat onder meer computers, 


computerschermen, beamers, laptops, … 


3 jr 


Rollend materiaal 


Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 


brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 


5-10 jr 


Kunstwerken (geen erfgoed) 


Erfgoed 
-__ gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur” 


-_ niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ 


Cfr. niet- erfgoed 


Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 5jr 
rechten 

Goodwill 5 jr 
Plannen en studies 5 jr 
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Boekjaar 2016 in grafiek 


Exploitatieuitgaven boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 
Exploitatieontvangsten boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 
Investeringsuitgaven boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 
Investeringsontvangsten boekjaar 2016 in evolutie en grafiek 


Balans boekjaar 2016 in grafiek 


OCMW WAASMUNSTER 
EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD 


LEUNEN 6136221 | 5.861.517 
A. Operationele uitgaven 6.127.351 5.850.181 
1. Goederen en diensten 1.443.094 1.478.961 


0953 _Woon- en zorgcentra 824.767 807.289 
0950 _Ouderenwoningen 212.044 231.600 
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 126.973 113.382 
99.827 115.000 
45.243 
18.213 


0119 Overige algemene diensten 
0900 Sociale bijstand 
Fiscale en financiële diensten 


0112 Personeelsdienst en vorming 
0930 Sociale huisvesting 
Secretariaat 


41.838 
2.772.054 2.721.471 
290.045 280.201 
159.540 44.731 
125.319 113.676 
108.617 113.727 
107.268 141.258 
77.941 
59.699 
76.001 
131.627 


Overige beleidsvelden 


2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 


Woon- en zorgcentra 
0900 Sociale bijstand 
0904 _ Activering van tewerkstelling 


0954 Dagzorgcentra 


Secretariaat 


0111 Fiscale en financiële diensten 


0112 Personeelsdienst en vorming 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 


0950 _Ouderenwoningen 

Overige beleidsvelden 
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 
0900 
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 


488.815 
2.411 


Sociale bijstand 


ek Overige beleidsvelden 


4. Toegestane werkingssubsidies 
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C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar EZ 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2016 - Vergelijking rekening-budget 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de exploitatieuitgaven 2016-2014 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Evolutie van de werkingsuitgaven 2016-2014 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


4. Evolutie van de personeelskosten 2016-2014 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


5. Evolutie van de specifieke kosten sociale dienst OCMW 2016-2014 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


6. Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


Werkingskosten 1.443.094 1.478.961 
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 
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EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD 


1. Ontvangsten uit de werking 
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C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar EZ 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de exploïitatieontvangsten 2016 - Vergelijking rekening-budget 
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de exploitatieontvangsten 2016-2014 
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3, Evolutie van de recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 2016-2014 
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OCMW WAASMUNSTER 
EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


4. Evolutie van de werkingssubsidies 2016-2014 
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


5. Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


6. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK — 


7. Verdeling van de financiële ontvangsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD 
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IV. Toegestane investeringssubsidies 


OCMW WAASMUNSTER 
INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2016 - Vergelijking rekening-budget 
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2016-2014 
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD 


31/12/2016 31/12/2015 
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2016 - Vergelijking rekening-budget 
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2016-2014 
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Overige materiële vaste activa 


Onroerende goederen 


Roerende goederen 
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 


Immateriële vaste activa 


Ontvangen investeringssubsidies 
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OCMW WAASMUNSTER 
INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2016 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2016-2015 / BUDGET 2016 


144.455 | 53% 
130.000 f 47% 72.010 f 100% 


nn mn 


39.025 [ 100% 37.036 


Financiële vaste activa 


Materiële vaste activa 


145.000 f 53% 
130.000 f 47% 


B 


23.692 


0930 Sociale huisvesting 
0050 _ Patrimonium zonder maatschappelijk doel 


Imateriële vaste activa | 
Ontvangen investeringssubsidies |_____ 39.025 | 


0950 _Ouderenwoningen 
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OCMW WAASMUNSTER 
J6 : BALANS OP 31/12/2016 
sin TN EE 


1. Vlottende activa 2.897.886,71 2.435.971,17 


1. Vorderingen uit ruiltransacties 494.309,50 570.384,52 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 124.625,23 


D. Overlopende rekeningen van het actief of 000! 
E‚ Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 23.083,92 23.083,92 


IL. Vaste activa 4.682.490,52 5.058.608,11 
A. Vorderingen op lange termijn 161.587,44 184.671,36 


1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 161.587,44 184.671,36 


B. Financiële vaste activa 1.281,25 1.281,25 


1. Extern verzelfstandigde agentschappen 


0,00 
0,00 
0,00 


2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 


3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
4. OCMW-verenigingen 
5. Andere financiële vaste activa 1.281,25 


C. Materiële vaste activa 4.519.621,83 4.872.655,50 


1. Gemeenschapsgoederen 1.762.383,67 2.864.290,32 
1.721.724,85 2.788.940,81 
0,00 0,00 

0,00 0,00 
20.658,82 55.349,51 
0,00 0,00 
20.000,00 20.000,00 
2.290.817,79 1.524.200,59 
2.186.619,67 1.442.272,17 
69.764,10 46.189,62 
34.434,02 35.738,80 
0,00 0,00 
466.420,37 484.164,59 
a. Terreinen en gebouwen 466.420,37 484.164,59 
b. Roerende goederen 0,00 0,00 


TOTAAL ACTIVA 7.580.377,23 7.494.579,28 


a. Terreinen en gebouwen 

b. Wegen en overige infrastructuur 

c. Installaties, machines en uitrusting 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
e. Leasing en soortgelijke rechten 

f. Erfgoed 


2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 


a. Terreinen en gebouwen 

b. Installaties, machines en uitrusting 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
d. Leasing en soortgelijke rechten 


3. Overige materiële vaste activa 


OCMW WAASMUNSTER 
J6 : BALANS OP 31/12/2016 
PASSIVA 


A. Schulden op korte termijn 878.323,36 911.160,03 


1. Schulden uit ruiltransacties 821.619,06 829.595,30 


a. Voorzieningen voor risico's en kosten 463.781,50 447.416,96 
b. Financiële schulden 0,00 0,00 
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 357.837,56 382.178,34 


25.081,46 33.740,84 
0,00 0,00 


4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 31.622,84 47.823,89 


B. Schulden op lange termijn 241.865,35 265.238,12 


1. Schulden uit ruiltransacties 205.023,95 221.101,09 


2. Schulden uit niet-ruiltransacties 


3. Overlopende rekeningen van het passief 


a. Voorzieningen voor risico's en kosten 61.822,76 46.277,06 
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 48.690,74 33.145,04 
2. Overige risico's en kosten 13.132,02 13.132,02 


143.201,19 
0,00 
36.841,40 


174.824,03 
0,00 
44.137,03 


b. Financiële schulden 


c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 


2. Schulden uit niet-ruiltransacties 


IL. Nettoactief 6.460.188,52 6.318.181,13 
TOTAAL PASSIVA 7.580.377,23 7.494.579,28 


OCMW WAASMUNSTER 


BALANS BOEKJAAR 2016 IN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de activa 


ACTIVA 


Vlottende activa 


2.207.568 


2.897.887 


7.494.579 


2.435.971 


29% 


Liquide middelen en geldbeleggingen 
Vorderingen op korte termijn 


667.235 
494.310 


1.717.878 | _ 23% 15% 
9% 695.010 9% 15% 


Vorderingen uit ruiltransacties 
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 


172.925 


Voorraden en bestellingen in uitvoering 


570.385 
124625 


Overlopende rekeningen van het actief 


23.084 
4.682.491 
161.587 


Vorderingen op lange termijn die < ijr vervallen 
Vaste activa 
Vorderingen op lange termijn 


0% 
62% 


23.084 0% 


5.058.608 


184.671 207.755 


Financiële vaste activa 1.281 


1.281 


Materiële vaste activa 4.519.622 


4.872.656 5.123.513 


Immateriële vaste activa 
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80% ml Voorraden en bestellingen in uitvoering 
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60% à nn } 
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50% 5 ae 
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40% 
B Financiële vaste activa 
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Mm Materiële vaste activa 
20% 
B Immateriële vaste activa 
10% 
0% 
2016 2015 2014 2013 
2,500.000 
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2.000.000 
1.675.024 
1.500.000 == 
1.000.000 ge TTI 
667.235 
500.000 
0 LN. ne ensnnnenmensmsemmmem | 
2016 2015 2014 2013 
mgee Liquide middelen en geldbeleggingen —® Vorderingen op korte termijn &--- Lineair (Liquide middelen en geldbeleggingen) 
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OCMW WAASMUNSTER 


BALANS BOEKJAAR 2016 IN GRAFIEK 


2. Samenstelling van de passiva 


7.607.827 | 100% 
970.848 
849.920 | 11% 


436.222 


100% 


7.494.579 


33.741 0% 
47.824 1% 


0% 
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 31.623 0% 


Schulden op lange termijn 241.865 


Schulden uit ruiltransacties 205.024 
61.823 
143.201 


Schulden op korte termijn 878.32 


Schulden uit ruiltransacties 821.61 
463.782 


u 


te] 


Voorzieningen voor risico's en kosten 


Financiële schulden 
Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 


413.697 


357.838 
25.081 


0% 
0% 
1% 


Schulden uit niet-ruiltransacties 


Overlopende rekeningen van het passief 


265.126 
42.478 


222.648 


52.519 
NE KE 


Voorzieningen voor risico's en kosten 


Financiële schulden 


Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 


Schulden uit niet-ruiltransacties 36.84 0% 
Nettoactief 6.460.18 


® 


6.318.181 


B Schulden op korte termijn 


B Schulden op lange termijn 
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BAL-2 


OCMW WAASMUNSTER 


BEKNOPTE RATIO-ANALYSE 


1. Liquiditeit 


Beperkte vlottende activa 2.897.887 


2015 
2.435.971 


2.275.277 


2.460.385 


Liquide middelen en geldbeleggingen 2.207.568 
Vorderingen op korte termijn 667.235 


Vorderingen uit ruiltransacties 


1.717.878 
695.010 


1.113.992 
1.138.201 


521.611 


1.675.024 
762.277 


571.399 


Vorderingen uit niet-ruiltransacties 


616.590 


190.878 


Financiële schulden 


Vorderingen op lange termijn die < ijr vervallen 


Beperkt vreemd vermogen op korte termijn |____414.542 | 
Schulden uit ruiltransacties 357.838 


413.697 


23.084 


798.797 
481.788 


| 3500000 
| 3.000.000 
| 2.500.000 
| 2.000.000 
| 
| 
| 


| 1.500.000 


Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 


Netto-werkkapitaal 2.483.345 


413.697 


21.782 
90.153 


1.749.646 


481.788 


31.644 
285.365 
1.661.588 


1.000.000 


500.000 


| 
| 0 
2016 


mmm Beperkte vlottende activa 


| md Netto-werkkapitaal 


2. Solvabiliteit 


2015 2014 


2013 


mmm Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 


<G==- Lineair ( Netto-werkkapitaal) 


Vreemdvermogen 1.120.189 
Totaal vermogen 7.580.377 
Schuldgraad __ 015 | 


Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 


180.043 218.961 


275.167 


1.862.575 


7.906.049 


598.586 


Totaal vermogen 


0,15 


| — 0,02 


LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) | 0,02 | 


0,16 


EN ij 


0,03 


7.580.377 7.494.579 


neren 


0,04 


7.607.827 


0,24 


7.906.049 


2016 


2015 


== Schuldgraad 


2014 


m$ |T-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 


2013 


RAT-1 


Voorstel tot aanpassing bijlagen Rechtspositieregeling 


De bijlagen aan de RPR als volgt : 
Organogram en personeelsformatie 


De functie van administratief medewerker publieksrelaties op C1-C3 wordt met één voltijds equivalent 
verminderd. Tegelijk wordt een nieuwe functies ‘Deskundige Communicatie’ op B1-B3 voorzien. Deze 
aanpassing is noodzakelijk om de bevorderingsprocedure te kunnen opstarten. 


Daarnaast wenst het college ook een nieuwe functie ‘Diensthoofd Technische Dienst’ op niveau A1-A3 te 
creëren in het kader van het optimaliseren van de dienstverlening. 


De diensten Jeugd en Toerisme worden samengevoegd in het organogram tot één dienst. Het aantal VTE 
veranderd niet. 


Functiebeschrijvingen 


In het kader van bovenstaande situatieschets, moeten de functiebeschrijvingen van Deskundige 
Communicatie en Diensthoofd Technische Dienst opgenomen worden. 

Ook de functiebeschrijving van het Diensthoofd Algemene Diensten zal aangepast worden in functie van 
een nieuwe aanwerving. 


Ook de functiebeschrijvingen van de samengevoegde dienst Jeugd & Toerisme liggen voor ter goedkeuring 
(administratief medewerker en diensthoofd) 


Aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden 


De aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden voor de functies van Deskundige Communicatie en 
Diensthoofd Technische Dienst moeten toegevoegd worden aan de aanwervings- en 
bevorderingsvoorwaarden. 


Bijlage I : Aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden 


Decretale graden 


Secretaris Algemene voorwaarden : 
houder zijn van een diploma master of licentiaat Rechten of Politieke en Sociale 
Wetenschappen of Bestuurskunde met telkens minimaal 60 uur administratief 
recht 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 
Bevordering : houder zijn van een diploma master of licentiaat waarvan het 
lesprogramma minimaal 60u administratief recht bevat 
en titularis zijn van een graad van niveau A of niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau A of ten minste 6 jaar 
niveauanciënniteit in graad van niveau B of in beide niveaus samen 

Financieel Beheerder Algemene voorwaarden : 
houder zijn van een diploma master of licentiaat of hoger onderwijs van het lange 
type in een Economische richting 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 
Bevordering : zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau A of niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau A of ten minste 6 jaar 
niveauanciënniteit in graad van niveau B of in beide niveaus samen 

RPR Gemeente Waasmunster Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 27/04/2017 


Gemeentebestuur Waasmunster 


NIVEAU A 


Functie bij ons Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden schalen 


Dienst Afdelingshoofd | Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Ala-A2a-A3a 
algemene diensten houder zijn van een diploma master of licentiaat 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

en titularis zijn van een graad van niveau B of niveau C en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau B of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau C of in beide niveaus samen. 


Diensthoofd Vrije Tijd | Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Av Ala-A2a-A3a 
& Onderwijs houder zijn van een diploma master of licentiaat 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

en titularis zijn van een graad van niveau B of niveau C en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau B of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau C of in beide niveaus samen. 


RPR Gemeente Waasmunster Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 27/04/2017 
Gemeentebestuur Waasmunster 


Functie bij ons 
Ingenieur 


(grondgebiedzaken) 


Diensthoofd 
Technische Dienst 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
houder zijn van een diploma Burgerlijk Ingenieur of Industrieel Ingenieur of 
master in de ingenieurswetenschappen of master in de industriële wetenschappen 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 
Bevordering : zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van rang Av of van een graad van niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van rang Av of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau B of in beide niveaus samen. 


Algemene voorwaarden : 

houder zijn van een diploma Burgerlijk Ingenieur of Industrieel Ingenieur of 
master in de ingenieurswetenschappen of master in de industriële wetenschappen 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

en titularis zijn van een graad van niveau B of niveau C en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau B of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau C of in beide niveaus samen. 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


graad 
1e hogere 


graad 


1 basisgraad 


rang 


AX 


Av 


schalen 


A4a - A4b 


Ala-A2a-A3a 


27/04/2017 


NIVEAU B 


Functie bij ons 


Boekhouder 


(financiën) 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het 
korte type in een economische of financiële richting 

Bevordering : houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het 
korte type of einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


schalen 


B1-B2-B3 


Deskundige 


(burgerzaken) 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger 


onderwijs van het korte type 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden of houder zijn van een einddiploma 
Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


B1-B2-B3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Deskundige Communicatie 


Bibliothecaris 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het korte 
type 


Aanwerving : zie algemene voorwaarden. 


Bevordering : zie algemene voorwaarden en titularis zijn van een graad van niveau C of van een 
graad van niveau D en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger 
onderwijs van het korte type in een culturele, taal- en letterkundige, 
communicatieve of artistieke richting, of einddiploma uitgereikt door een erkende 


instelling voor bibliotheekwetenschappen. 


Indien geen houder van een einddiploma uitgereikt door een erkende instelling 


voor bibliotheekwetenschappen moeten houders van een diploma bachelor of 
hoger onderwijs van het korte type in een culturele, taal- en letterkundige, 
communicatieve of artistieke richting, binnen de 3 jaar na de aanstelling het 


certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde behalen. 


Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


1 basisgraad 


schalen 
B1-B2-B3 


B1-B2-B3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Sportfunctionaris 


Desi hoeG B 
Diensthoofd Jeugd & 


Toerisme 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of regentaat 
Lichamelijke Opvoeding en binnen de 3 jaar na de aanstelling het diploma 
Sportfunctionaris behalen 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 
Bevordering : zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger 


onderwijs van het korte type 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden of houder zijn van een einddiploma 
Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


1 basisgraad 


schalen 


B1-B2-B3 


B1-B2-B3 


27/04/2017 


Functie bij ons 
Deskundige — Sociale 
Zaken - 
sociale maribel - 


Contr. 


Deskundige 


Technische Dienst 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
houder zijn van een diploma maatschappelijk assistent of sociaal verpleegkundige 
Aanwerving : zie algemene voorwaarden 
Bevordering : zie algemene voorwaarden 
of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger 


onderwijs van het korte type in een technische richting en binnen de 3 jaar na de 
aanstelling het diploma Preventieadviseur niveau 2 behalen 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 
niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 

en binnen de 3 jaar na de aanstelling het diploma Preventieadviseur niveau 2 


behalen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


1 basisgraad 


schalen 


B1-B2-B3 


B1-B2-B3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Milieu-ambtenaar 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma van bachelor of hoger 


onderwijs van het korte type en binnen de 3 jaar na de aanstelling een 
getuigschrift behalen van een erkende opleidingsinstelling waarmee het 
bekwaamheidsbewijs “toezichthouder milieuhandhaving” conform het 
milieuhandhavingsbesluit kan bekomen worden 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar 
niveauanciënniteit in niveau D of in beide niveaus samen 

en binnen de 3 jaar na de aanstelling een getuigschrift behalen van een erkende 
opleidingsinstelling waarmee het bekwaamheidsbewijs “toezichthouder 


milieuhandhaving” conform het milieuhandhavingsbesluit kan bekomen worden. 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


graad 


1 basisgraad 


rang 


schalen 


B1-B2-B3 


27/04/2017 


Functie bij ons Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden schalen 


Hoofddeskundige Algemene voorwaarden : 1 hogere 
(financiën) houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het korte type in | graad 
een economische of financiële richting 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van rang Bv of van een graad van niveau C en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van rang Bv of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau C of in beide niveaus samen 


Hoofddeskundige Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma bachelor of hoger 1 hogere 


(personeel) onderwijs van het korte type waarvan het lesprogramma minimaal 60 uur sociaal | graad 


recht bevat 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van rang Bv of van een graad van niveau C en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van rang Bv of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau C of in beide niveaus samen 


RPR Gemeente Waasmunster Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 27/04/2017 
Gemeentebestuur Waasmunster 


Functie bij ons 


Stedenbouwkundig 


ambtenaar 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


Algemene voorwaarden : houder zijn van een diploma van bachelor of hoger 


onderwijs van het korte type en anderzijds van een diploma van een opleiding 
Stedenbouw of Ruimtelijke Ordening 

Aanwerving : zie algemene voorwaarden 

Bevordering : zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van rang Bv of van een graad van niveau C en ten 
minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van rang Bv of ten minste 6 jaar 


niveauanciënniteit in niveau C of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 hogere 


graad 


schalen 


27/04/2017 


10 


NIVEAU C 


Functie bij ons 
Administratief 
medewerker 


(financiën) 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


11 


schalen 


C1-C2-C3 


Administratief 
medewerker 


(publieksrelaties) 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


Administratief 
medewerker 
(publieksrelaties) — 


Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 


Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Administratief 
medewerker 


(personeel) 


Administratief 
medewerker 


(burgerzaken) 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


1 basisgraad 


schalen 


C1-C2-C3 


Administratief 
medewerker 
(burgerzaken) - 


Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 


Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


27/04/2017 


12 


Functie bij ons 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


13 


schalen 


Administratief Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Cv C1-C2-C3 
medewerker — Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
(cultuur) Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 
minste 6 jaar niveaaunciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 
Administratief Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Cv C1-C2-C3 
medewerker (cultuur) | Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
—=Contr. Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 
minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 
Administratief Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Cv C1-C2-C3 
medewerker (cultuur) | Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
— Contr. Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad 
van niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van 
niveau D of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide 
niveaus samen 
RPR Gemeente Waasmunster Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 27/04/2017 


Gemeentebestuur Waasmunster 


Functie bij ons 
Administratief 
medewerker (sport) 


Contr. 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


schalen 


Algemene-veoeorwaarden+ 
n ine houder zin van cen-dipl sede lamu 


Administratief 
medewerker Jeugd & 


Toerisme 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 


Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


E1i-C2-C3 


27/04/2017 


14 


Functie bij ons 
Administratief 
medewerker 


(onderwijs) 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


15 


schalen 


C1-C2-C3 


Administratief 
medewerker 
(mobiliteit) 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


Ambtenaar 
Huisvesting 


(stedenbouw) 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


Ambtenaar Bouwingen 
(stedenbouw) — 


Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 


Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 
niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten 


minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Bibliotheekassistent 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en houder 
zijn van een certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde. 
Indien geen houder van dit laatste certificaat: dit certificaat binnen de 3 jaar na 


de aanstelling behalen. 


Bevordering : houder zijn van een certificaat van de initiatie tot de 
bibliotheekkunde en titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad 
van niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D 


of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 


1 basisgraad 


schalen 


C1-C2-C3 


Administratief 
medewerker 
(bibliotheek) — 


Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en 
houder zijn van een certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde. 
Indien geen houder van dit laatste certificaat: dit certificaat binnen de 3 


jaar na de aanstelling behalen. 


Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad 


van niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van 


niveau D of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide 
niveaus samen 

en binnen de 3 jaar na de aanstelling het certificaat van de initiatie tot 
de bibliotheekkunde behalen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


27/04/2017 


Functie bij ons 
Theatertechnicus 


Contr. 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en houder 
zijn van een certificaat van opleiding podiumtechnieken (opleiding Ritcs, Syntra 
of gelijkwaardig) 
Bevordering : houder zijn van een certificaat van opleiding podiumtechnieken 
(opleiding Rites, Syntra of gelijkwaardig) en titularis zijn van een graad van 


niveau D of van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit 
in een graad van niveau D of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of 


in beide niveaus samen. 


1 basisgraad 


schalen 


C1-C2-C3 


Adjunct Technisch 
Werkleider 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 
Bevordering: houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en titularis 
zijn van een graad van niveau €, D of E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in 
een graad van niveau € D of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau DE 


of in de 3 beide niveaus samen. 


1 basisgraad 


C1-C2-C3 


Technisch Werkleider 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs 


Bevordering: houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en titularis 
zijn van een graad van niveau C, D of E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in 
een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau D, E of 


in de 3 niveaus samen 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 hogere 


graad 


27/04/2017 


17 


NIVEAU D 


Functie bij ons 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


graad 


schalen 


Bibliotheekbediende - 


Contr. 


Algemene voorwaarden : 

Aanwerving : binnen de 3 jaar na de aanstelling het certificaat van de initiatie 
tot de bibliotheekkunde behalen 

Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau E en binnen de 3 jaar na de 


aanstelling het certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde behalen 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


Technisch assistent 


(gebouwen) 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving : 


Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


27/04/2017 


Functie bij ons 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


graad 


schalen 


Technisch assistent 


(groen en wegen) 


Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : 
Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


Technisch assistent 
(groen en wegen) — 


Contr. 


Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : 
Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


Technisch assistent 
(vervoer en fac. 


dienstverlening) 


Algemene voorwaarden : 
Aanwerving : 
Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


Toezichter 
gemeenschapscentrum 


= Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarde : 


Aanwerving : 


Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E en 3 jaar ervaring als zaalwachter 


(vrije tijd) 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


D1-D2-D3 


27/04/2017 


Functie bij ons 
Toezichter 
gemeenschapscentrum 
= sociale maribel — 


contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 
Algemene voorwaarde : 


Aanwerving : 


Bevordering : titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 


niveauanciënniteit in een graad van niveau E en 3 jaar ervaring als zaalwachter 
(vrije tijd) 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


schalen 


D1-D2-D3 


27/04/2017 


20 


NIVEAU E 


Functie bij ons 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


graad 


schalen 


Schoonmaakster 


(algemeen) 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Schoonmaakster / 


conciërge (algemeen) 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Schoonmaakster — 
Contr. 
(Vrije Tijd) 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Schoonmaakster (Vrije 
Tijd) — Activa 
(uitdovend) 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 


Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


27/04/2017 


21 


Functie bij ons Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden graad rang schalen 
Schoonmaakster Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Ev E1-E2-E3 
(onderwijs) -Contr. Aanwerving en bevordering : 

Schoonmaaksters Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Ev E1-E2-E3 
(onderwijs) Aanwerving en bevordering : 

Schoonmaakster Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Ev E1-E2-E3 
(onderwijs) -Contr. Aanwerving en bevordering : 

Schoonmaakster Algemene voorwaarden : 1 basisgraad Ev E1-E2-E3 
(schoonmaak — Aanwerving en bevordering : 

technische dienst) 

Contr. 

RPR Gemeente Waasmunster Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 27/04/2017 


Gemeentebestuur Waasmunster 


22 


Functie bij ons 


Aanwerving- en bevorderingvoorwaarden 


graad 


schalen 


Technisch beambte 


(gebouwen) -Contr. 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Technisch Beambte 


(groen en wegen) 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Technisch Beambte 
(groen en wegen) - 


Startbanen 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Technisch beambten 
(groen en wegen) — 


Contr. 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


Technisch beambten 


(vervoer en fac. 


Dienstverlening) — 


Contr. 


RPR Gemeente Waasmunster 


Algemene voorwaarden : 


Aanwerving en bevordering : 


Aanwervings- en bevorderingvoorwaarden 
Gemeentebestuur Waasmunster 


1 basisgraad 


E1-E2-E3 


27/04/2017 


23 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Afdelingshoofd Algemene Diensten 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau strategisch leidinggevenden 
Graad Al — A3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Algemene Diensten 


Leiding krijgen van Gemeentesecretaris 


Toekomstig : Adjunct Secretaris-Directeur 


Leiding geven aan Diverse medewerkers Algemene Diensten 


3. Doel van de functie 

Het afdelingshoofd Algemene Diensten heeft de leiding over alle werkzaamheden in 
verband met de algemene dienstverlening, met inbegrip van beleidsadviserende taken en 
het uitvoeren van de beleidsbeslissingen van toepassing op de cluster, met het oog op een 
vlotte en efficiënte dienstverlening naar de interne en externe klant. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie /afdeling met het oog op een efficiënte, 
effectieve en kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de 
bestaande regelgeving voor de organisatie/afdeling 
"Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de 
eigen afdeling als organisatiebrede projecten 
1 Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
1" _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
1 Instaan voor budgetbeheer en -controle van de organisatie/afdeling in functie van 
een financieel gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling 
beschikt over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle 
dienstverlening te garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, 
functioneringsgesprekken, evaluatie …) 


= _Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke 
verwachtingen en afspraken formuleren 

"Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van 
de medewerkers van de afdeling/dienst 

1 Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van 
afdeling/dienst zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

1" Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog 
op een efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 __ Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de 
beleidsverantwoordelijken en rapporteren aan de beleidsorganen 
n= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en 
tussen de verschillende diensten 
= Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking 
van gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als 
onderdeel van een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
" Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de 
werking van de diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar 
medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende 
beleidsdomeinen, afdelingen en diensten 
1" _Waken over het effectief en efficiënt vitvoeren van de missie, visie en waarden en de 
accenten en de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Verantwoordelijk voor het voorbereiden, implementeren en opvolgen van diverse 
verbeteracties in het kader van de continue ontwikkeling van de afdeling (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 _-Verzamelen van informatie over actuele en toekomstige behoeften van de afdeling 
en de belanghebbenden 
= Draagvlak creëren bij het MAT en het beleid voor de implementatie van 
verbeterprojecten 
1 Voorstellen en begeleiden van verbeterprojecten binnen de afdeling 
1" Opvolgen en bewaken van het systeem van interne controle van de afdeling 


Verantwoordelijk voor de vervanging van de secretaris-directeur en de adjunct secretaris- 
directeur bij diens afwezigheid(S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
" Opvolging regelgeving 
1 Zittingen gemeenteraad en college van burgemeester en schepenen voorbereiden, 
bijwonen en notuleren 
1" Overnemen dagelijkse taken van de secretaris-directeur en de adjunct secretaris- 
directeur bij diens afwezigheid 


Verantwoordelijk voor het coördineren en de implementatie van toekomstgerichte tools 
voor de gehele organisatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= Inzetten op het verder blijven optimaliseren van het HRM-beleid 

1 Opvolging tijdsregistratie, arbeidsreglement, rechtspositieregeling, feedbackcyclus 


Deelnemen aan vergaderingen waarin personeelsmaterie aan bod komt (bv. 
syndicaal overleg) 

Verder uitbouwen van en inspelen op hedendaagse communicatiemiddelen 
Zorgen voor de noodzakelijke middelen voor het implementeren en hanteren van 
nieuwe werkinstrumenten 


Deelnemen en organiseren van vergaderingen en beslissingsmomenten waarin 
personeelsmateries aan bod komen om een kwaliteitsvolle en correcte dienstverlening te 
garanderen (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


Deelnemen aan het syndicaal overleg 

Voorbereidende vergaderingen politieke organen 

Organiseren infomomenten personeel 

Organiseren, opvolgen en ondersteunen van selectieprocedures (door zelf mee te 
werken als secretaris van de jury of een afvaardiging vanuit de dienst personeel te 
voorzien). 


Opmaken, wijzigen en beheren van diverse personeelsinstrumenten en -reglementen met 
het oog op het voeren van een modern personeelsbeleid (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Voorbereiden en uitvoeren van wijzigingen in de personeelsformatie, organogram, 
rechtspositieregeling, arbeidsreglement, functiebeschrijvingen… 

Ontwerpen van en aanpassen van formulieren inzake personeelsbeleid 

Maken van handleidingen, procedures en afspraken betreffende het 
personeelsbeleid 

Geven van interne opleidingen of informatiesessies m.b.t. personeelsmateries 
Implementatie en beheer softwarepakketten 

Opvolgen beleid preventie op het werk 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalveert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang 

Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere (n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de 
eigen rol of opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe 
contacten 

Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 
Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de 
medewerkers leeft 

Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 
Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


e Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _Kantot synthese / beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke 
omstandigheden 

e Sfraalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert [mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e Toetfst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e Brengt tijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige communicatie 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 
Niveau Deskundigen / Experten 


Graad 


Cl — C3 (vitdovend) / Bl — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Publieksrelaties 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Algemene Diensten 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige communicatie staat in voor de uitvoering van het communicatiebeleid met 


het oog op een optimale externe communicatie vanuit het lokaal bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de 
toepassing van het eigen kennisdomein (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen 
uitvoeren 

Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of 
schriftelijk) 

Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalveren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 


Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de 
beleidsverantwoordelijken 

Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
Evalveren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat 
alle betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke 
opdracht, project of evenement 
e Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die 
hij/zij nodig heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke{n) in verband met de 
werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van 
projecten, activiteiten … 


Uitwerken en opvolgen van communicatieprojecten, al dan niet in samenwerking met 
collega's (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Promoten van gemeentelijke initiatieven via alle voorhanden zijnde 
communicatiemiddelen. 
e Vormgeving van drukwerk met oog voor de huisstijl 


Opvolgen en optimaliseren van de gemeentelijke communicatiekanalen, zowel intern als 
extern (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Actveel houden en opvolgen van sociale media en beheren van reacties 
Actueel houden, beheren en eindredactie van de website 
(Eind)redactie en vormgeving gemeentelijk informatieblad 
Beheren van fotomateriaal 
Actief bewaken van het gebruik van de huisstijl 
Mee instaan voor initiatieven die als doel hebben bepaalde doelgroepen te 
informeren (vb. onthaal nieuwe inwoners) 


Samen met collega’s instaan voor de permanentie binnen de dienst publieksrelaties en zijn 
verschillende facetten (S) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalveert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang 

Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere (n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de 
eigen rol of opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe 
contacten 

Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 
Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet 
leerpunten om in acties 

Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te 
kunnen bereiken 


e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse 
veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e Is duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Isinstaat autonoom te denken 

e Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd Technische Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedszaken 

Niveau operationeel leidinggevenden 
Graad Al-A3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Grondgebiedszaken 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd grondgebiedszaken 
Leiding geven aan Administratieve medewerkers van de technische dienst 


3. Doel van de functie 


Het diensthoofd technische dienst staat in voor de coördinatie en de opvolging van werken 
aan de infrastructuur op openbaar domein (oa riolering- en infrastructuurswerken, werken 
nutsmaatschappijen, werken aan waterlopen, …) met als doel het waken over een 
kwaliteitsvolle en tijdige uitvoering. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien 

nodig acties nemen om bij te sturen 

e Waken over een effectieve en efficiënte dienstverlening van de (sub)dienst of 
binnen de beleidsdomeinen 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, 


evaluatie…) 

Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 

Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 

Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de 
medewerkers van de dienst 

Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij 
kunnen functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat 
de medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor 
samenwerking met andere diensten 

Organiseren van een werkoverleg binnen de dienst of een overleg naar aanleiding 
van een specifiek project of opdracht 

Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij 
nodig heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 

Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de 
beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten … 

Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, 
aftoetsen van voorstellen …. 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere 
diensten, zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en 
nota's voor de beleidsverantwoordelijken 

Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 

Evalveren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk of van de dienst in 
het kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de 
dienst (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 


Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwalitatief uit te voeren 
Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 

Opnemen van de taak van leidend ambtenaar (leidt de werf en is contactpersoon 
tussen aannemer en gemeente) bij openbare werken, … 

Afhandelen van dossiers aangaande diverse klachten, betwistingen en dergelijke 
tegenover derden, briefwisseling en adviezen desbetreffend aan het College van 


Burgemeester en Schepenen 


Instaan voor de leiding van de technische dienst (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 Algemene organisatie van de technische dienst 
1" Opdrachten doorgeven, coördineren en evalveren 
= Bespreken en trachten te streven naar oplossingen bij conflictsitvaties op de 
technische dienst. Adviesverlening inzake technische dossiers 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e Evalveert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang 

e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere ({n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de 
eigen rol of opdracht hierin 

e Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe 
contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te 
kunnen bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse 
veranderingen 

Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 
Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de 
medewerkers leeft 

Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de 
verwachtingen en stuurt bij indien nodig 

Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 


Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de 
gesprekspartner en de gestelde termijnen 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd jeugd en toerisme 
Afdeling — Dienst Vrije tijd en Onderwijs 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B] —B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Jeugd en toerisme 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd vrije tijd en onderwijs 
Leiding geven aan Desgevallend de administratief medewerker dienst jeugd 


3. Doel van de functie 


Het diensthoofd Jeugd en Toerisme werkt jeugd- en toeristische beleidsvoorstellen uit, samen 
met respectievelijk de jeugdactoren en toeristische actoren om te komen tot een breed en 
lokaal jeugdbeleid en een gedragen toeristisch beleid. 

Het diensthoofd jeugd en toerisme coördineert de werking van de dienst jeugd en toerisme 
zodat een correcte, kwalitatieve en tijdige dienstverlening aan de (georganiseerde) jeugd 
en de toeristische actoren gewaarborgd wordt. Daarnaast staat het diensthoofd jeugd en 
toerisme in voor het coördineren en het organiseren van jeugdactiviteiten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

e Zorgen voor de aan-en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

e Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

e Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien 

nodig acties nemen om bij te sturen 
e Instaan voor budgetbeheer en -controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 


e Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, 
evaluatie …) 


e _Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 

e Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 

e Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de 
medewerkers van de dienst 

e Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij 
kunnen functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

e Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

e Helpen van de medewerker(s) bij het vitvoeren van (moeilijke) taken 

e Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat 
de medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor 
samenwerking met andere diensten 
e _Ervoorzorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij 
nodig heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
e Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de 
beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten … 
e Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, 
aftoetsen van voorstellen …. 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere 
diensten, zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

e Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en 

nota's voor de beleidsverantwoordelijken 
e Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalveren van de effecten van het gevoerde beleid 


Organisatie advies en inspraakvan jeugd en volwassenen met betrekking tot de jeugdsector 
in het gemeentelijk beleid ( en van lokale toeristische actoren met het oog op een lokaal 
toeristisch beleid (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Bijwonen en opvolgen vergaderingen jeugdraad 
e Uitvoerende taken met betrekking tot organisaties van de jeugdraad 
e _Projectgerichte inspraak m.b.t. specifieke doelstellingen van het gemeentebestuur 
e Informele netwerking met de lokale jeugdactoren 
e Ondersteuning en sturing van de administratief medewerker ifv de vergaderingen en 
inspraak van het adviesorgaan voor toerisme 
e Ondersteuning en sturing van de organisatie van toeristische 
samenwerkingsinitiatieven 


Coördinatie van vrijetijdsinitiatieven en vakantiewerking voor kinderen en jongeren en van 
de toeristische initiatieven met het oog op een kwalitatief en gevarieerd lokaal toeristisch 
aanbod (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Organisatie van opvang voor kinderen en jongeren (speelplein, grabbelpas) 

e Organiseren van projecten voor en met jongeren 

e Uitbouwen en ondersteunen van vrijwilligerswerking en tijdelijke personeelsleden i.f.v. 

vakantiewerking 
e Coördinatie promotie en publiciteit vakantiewerking 


e Faciliteren logistieke ondersteuning vakantie-initiatieven en speelplein 

e Superviseren van de opmaak van de toeristische planning die kadert in het globale 
vrijetijdsaanbod met aandacht voor belevingsactiviteiten, 
groepsarrangementen‚….Permanente evaluatie en bijsturing werking 


Organisatie van de materiële en personele ondersteuning van het jeugdwerk ($S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

Organiseren en beheren van de uitleendienst 

Plannen en organiseren kampvervoer en bivakplaatsen 

Beheren van de subsidiedossiers 

Opvolgen huisvesting jeugdverenigingen 

Voorbereiding, overleg en organisatie i.v.m. diverse infrastructuurdossiers 
Inventarisatie en onderhoud speelplein 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e Evalveert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang 

e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaatrespectvol om met andere (n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de 
eigen rol of opdracht hierin 

e Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe 
contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te 
kunnen bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse 
veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de 
medewerkers leeft 

e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de 
verwachtingen en stuurt bij indien nodig 

e Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijknheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 
e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 


Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de 
gesprekspartner en de gestelde termijnen 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker jeugd en toerisme 
Afdeling — Dienst Vrije tijd en Onderwijs 

Niveau Administratief Personeel 

Graad Cl -C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Jeugd en toerisme 
Leiding krijgen van Diensthoofd jeugd 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 


De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte aanpak garant voor 
informatieverstrekking en opvolging, een adequate doorverwijzing en het afleveren van 
officiële documenten, zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de 
(georganiseerde) jeugd en toeristische actoren gewaarborgd wordt. 


De administratief medewerker staat daarnaast in voor een klantgericht onthaal voor de 
georganiseerde jeugdactiviteiten (bv grabbelpas, speelpleinwerking) en bij toeristische 
activiteiten van de eigen dienst en/of van partners. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een 
correcte en klantvriendelijke en kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
e _Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 
Geven van inlichtingen 
Doorverwijzen van de klant indien nodig 
Geven van uitleg met betrekking tot procedures 
Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en 
procedures 
e Afleveren van de vereiste documenten 
e Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de 
dienst optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

e _Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

e Werken met de meest courante softwarepakketten 

e Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve 
samenwerking en klantgerichte dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Constructief deelnemen aan het werkoverleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand 
van zaken inzake uitvoering van een project of opdracht, … 

e Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een 
betere, klantgerichte dienstverlening 

e Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met 
de eigen taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor het voorbereiden, uitvoeren en opvolgen van (vakantie-)activiteiten met het 
oog op een kwalitatief en gevarieerd vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren en van 
toeristische initiatieven met het oog op een kwalitatief en gevarieerd lokaal toeristisch 
aanbod (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Helpen opstellen van de planning en programmering van (vakantie-)activiteiten van 
A tot Zmet aandacht voor timing en budget 

e Voorbereiding en uitvoering van de inschrijvingen voor de vakantieactiviteiten 

e Begeleiden van uitstappen en activiteiten tijdens de vakantieperiodes indien 
opportuun 

e Deelnemen aan activiteiten van de jeugddienst 

e Helpen opstellen van de toeristische planning die kadert in het globale 
vrijetijdsaanbod met aandacht voor belevingsactiviteiten, groepsarrangementen… 

e Opvolgen van eigen toeristische publicaties (opmaak, verkoop en distributie) 


Uitvoeren van diverse administratieve en logistieke taken met het oog op een correcte 
administratie (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

e Aanmaken, opvolgen en klasseren van bestelbonnen, facturen, creditnota's en 
betalingen binnen het beschikbare budget 

e Subsidies berekenen a.d.h.v. de geldende reglementen 

e Opmaken promotieteksten (vakantie-, jeugd- en toeristische activiteiten) en 
onderhouden van de sociale media en website 

e Logistieke ondersteuning en uitvoering van projecten voor en met jongeren en van 
de toeristische initiatieven 


Mee instaan voor het overleg tussen lokale toeristische actoren met het oog op een lokaal 
toeristisch beleid en met bovenlokale toeristische actoren met het oog op een bovenlokaal 


samenwerkingsverband (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


Opvolgen van vergaderingen en inspraak van het adviesorgaan voor toerisme 
Opvolgen van vergaderingen en projecten van intergemeentelijke en bovenlokale 
samenwerkingsverbanden 

In kaart brengen van (lokale) toeristische verenigingen 

Opzetten van samenwerkingsinitiatieven 

Nauw overleg met andere gemeentelijke en intergemeentelijke diensten 
Meewerken aan intergemeentelijke projecten 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalveert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang 

Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere (n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de 
eigen rol of opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe 
contacten 

Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de 
functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e Sireeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke 
omstandigheden 

e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd 
werken 

e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan met de nodige instructies aan de slag 
e Issfipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 


Bijlage VI : Personeelsformatie 


PERSONEELSFORMATIE 

Voorziene formatie V.E. S/C Overgangsstelsel 
Wettelijke graden 

Gemeentesecretaris 1 S 

Financieel Beheerder il S 


Administratief personeel 


Diensthoofd algemene diensten Ala-A3a 1 S 
Diensthoofd Vrije Tijd & Onderwijs 1 S 
Ala-A3a 


Cultuurbeleidscoördinator B1-B3 
Boekhouder B1-B3 

Deskundige Burgerzaken B1-B3 
Deskundige Communicatie B1-B3 
neede it — 
Diensthoofd Jeugd & Toerisme 1 
Sportfunctionaris B1-B3 1 
Hoofddeskundige B4-B5 2 


nunmuwm wma u Uu 


* 1 V.E. geblokkeerd zolang 

Adm. Medewerker personeel in 
dienst is. 
Adm. Medewerker C1-C3 9 8,1 S * 1 V.E. geblokkeerd zolang 
adm. Assistent burgerzaken 

(D1-D3) in dienst is. 

* 1 V.E. geblokkeerd zolang 
terbeschikkinggestelde van 

FOD in dienst is. 


*+ 2 3 V.E. uitdovend 
Adm. Medewerker C1-C3 0-51: 542/5 CG * 0,5 V.E. Adm. Medewerker 
2 sport uitdovend 


(gemeentedecreet art. 104 S2 — 3°) 
Adm. Assistent D1-D3 0 S * 1 V.E. uitdovend 


Technisch personeel 

Ingenieur A4a-A4b 

Diensthoofd Technische Dienst Al-A3 
Stedenbouwkundige B4-B5 
Milieu-ambtenaar B1-B3 

Deskundige Technische Dienst B1-B3 
Technisch Werkleider C4-C5 

Adjunct Technisch Werkleider C1-C3 
Ambtenaar huisvesting C1-C3 
Ambtenaar bouwingen C1-C3 
Theatertechnicus C1-C3 

Technisch assistent D1-D3 

Technisch assistent D1-D3 
Toezichter gemeenschapscentrum D1-D3 
(gemeentedecreet art. 104 S2 — 3°) 
Technisch beambte El-E3 

Technisch beambte El-E3 

Schoonmaker E1-E3 

Schoonmaker E1-E3 


UE 
aaunaaununmumuwmuwm wauw 
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« 
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RPR Gemeente Waasmunster Personeelsformatie 27/04/2017 
Gemeentebestuur Waasmunster 


Schoonmaker-conciërge E1-E3 6 S 


Bibliotheekpersoneel 


Bibliothecaris B1-B3 2x 10/88 'S 
Bibliotheekassistent C1-C3 16,5/38 S 
Adm. Medewerker C1-C3 0:45 & 
Bibliotheekbediende D1-D3 14/38 Cc 
Kolom S/C 1: S staat voor Statutaire betrekking 
C staat voor Contractuele betrekking 
RPR Gemeente Waasmunster Personeelsformatie 27/04/2017 


Gemeentebestuur Waasmunster 


Financieel Beheerder 
Lid vh MAT 


Afdelingshoofd Algemene Diensten 
A1a-A3a 


Lid vh MAT 


Personeel Publieksrelaties Sociale Zaken 


Boekhouder Hoofddeskundige 
B1-B3 B4-B5 


Deskundige Deskundige Sociale 
Communicatie Zaken 
B1-B3 


B1-B3 Sociale Maribel 


Hoofddeskundige 
B4-B5 


Administratief 


medewerker Administratief 
Administratief 


medewerker 
C1-C3 19/38 


Administratief 
medewerker 
C1-C3 19/38 


C1-C3 0,7 FTE 
(waarvan 0,3 FTE 
uitdovend) 

Contr. 


medewerker 
C1-C3 

1,6 FTE +-1 FTE 
(uitdovend) 


2 Administratief 
medewerker 


C1-C3 


Schoonmaakster 
Conciërge 


Schoonmaakster 
E1-E3 E1-E3 19/38 


wijzigingen september 2017 


Bijlage VII - RPR Gemeente Waasmunster Organogram Gemeentebestuur Waasmunster 26/10/2017 


Diensthoofd Vrije Tijd & Onderwijs 
Ata-A3a 
Lid vh MAT 


Burgerzaken Cultuur Bibliotheek 


Cultuurbeleidscoördinator 
B1-B3 


Deskundige 
Burgerzaken 
B1-B3 


Sportfunctionaris 
B1-B3 


Bibliothecaris 
B1-B3 
38/38 of 2 x 19/38 


Administratief 

medewerker Administratief 
Bibliotheek- medewerker 
assistent Ë C1-C3 19/38 
C1-C3 - 16,5/38 contr. 


Administratief Administratief Administratief 

medewerker medewerker medewerker Administratief 
C1-C3 19/38 medewerker 
contr. C1-C3 


Theatertechnicus 
C1-C3 Contr. D1- 
D3 Contr. (uitdovend) 


Toezichter 
Bibliotheekbediende gemeenschaps- 
D1-D3 - 14/38 centrum 
contr. D1-D3 contr. 


2 Schoonmaakster 


E1-E3 
Contr. 


Gemeentesecretaris 
Lid vh MAT 


Ingenieur 
A4a- A4b 
Lid vh MAT 


Diensthoofd 


Technisch dienst 
Jeugd & Toerisme Toerisme A1-A3 


Technische Dienst 
Werken eigen beheer 
Mobiliteit + Onderhoud 


Deskundige 


Kunstonderwijs Basispnderwijs 


Deskundige 
Diensthoofd Jeugd 
& Toerisme 


Technische Dienst 
B1-B3 


B1-B3 


Directeur 


2 Directeurs 


Administratief 
medewerker 
C1-C3 49/38 


Administratief 
medewerker 
C1-C3 19/38 


Administratief 
medewerker 
C1-C3 


Schoonmaak Gebouwen 


Toezichter 
gemeenschaps- 


centrum 
D1-D3 
Sociale Maribel 


2 Technisch 
assistenten 
D1-D3 


2 Schoon- Schoonmaak-ster Schoonmaakster 
maakster 3 Schoonmaakster E1-E3 E1-E3 
E1-E3 E1-E3 19/38 Contr. 19/38 Contr. 19/38 


Schoonmaakster Technisch beambte 
E1-E3 19/38 E1-E3 Contr. 


Stedenbouw & 
Ruimtelijke Ordening 


Stedenbouwkundige Milieu-ambtenaar 
B4-B5 B1-B3 


Technisch 
Werkleider 
C4-C5 


Ambtenaar 


Bouwingen 
Ambtenaar C1-C3 
Huisvesting Contr. 


C1-C3 3/5 


Vervoer en 
facilitaire 
dienstverlening 


Groen en Wegen 


2 Technisch 
assistenten 
D1-D3 


1 Technisch 
assistenten 
D1-D3 

beambte 


Technisch 5 Technisch 
beambte beambten 
E1-E3 E1-E3 Contr. 


2 Technisch beambten 
E1-E3 Contr. 


va 
Gemeenschappelijke Sociale Dienst € p d MEDEDELING 2017/04 
directie 
Gemeenschappelijke Sociale Dienst 
datum 
05.09.2017 
Aan mevrouw 
uw correspondent 
Aan de heer Marie-Frangoise Rappe 
Gouverneur el 
Burgemeester anal 
Voorzitter van het OCMW marie-francoise.rappe@gsd.fgov.be 


Voorzitter van de Intercommunale 
Voorzitter van het College van de 
hulpverleningszone 


Mededeling 2017/01 


De collectieve hospitalisatieverzekering FPD-AG Insurance 


NIEUW CONTRACT 


Geachte mevrouw 
Geachte heer 


In 1986 sloot de Gemeenschappelijk Sociale Dienst (GSD) een eerste collectieve 
hospitalisatieverzekering af, Sindsdien zijn de verzekerden beschermd tegen de steeds hoger 
wordende medische kosten van een hospitalisatie of zware ziekte. Na enkele jaren werd het contract 
niet langer uitsluitend voor de aangesloten besturen van de GSD voorzien, maar voortaan ook voor 
de aangesloten besturen van de RSZPPO, later DIBISS in 2015. In 2017 hield DIBISS op te 
bestaan en integreerde de GSD in de Federale Pensioendienst (FPD). 


Na het volgen van een procedure van openbare aanbesteding, uitgeschreven door de Federale 
Pensioendienst (FPD), werd de collectieve hospitalisatieverzekering voor een duur van 4 jaar 
toegekend aan AG Insurance. De huidige raamovereenkomst met Ethias werd dan ook door de 
FPD opgezegd en zal stoppen op 31 december 2017. 


AG Insurance neemt de collectieve hospitalisatieverzekering over vanaf 1 januari 2018. Deze 
overgang vraagt echter een actieve tussenkomt van uw bestuur, zoals het doorgeven van keuzes en 
persoonsgegevens, om ervoor te zorgen dat de huidige aangeslotenen zonder onderbreking 
verzekerd blijven. 


Ten slotte is deze hospitalisatieverzekering via het raamcontract open voor alle lokale besturen, 
ook als u vandaag elders verzekerd bent. 
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Wat betekent dit? 


Het lastenboek voorziet exact dezelfde waarborgen als deze die tot en met 31 december 2017 
gelden. Enkel de vrijstelling wijzigt: vanaf 2018 bedraagt deze 130 euro in de uitgebreide formule, 
maar er is geen vrijstelling in de basisformule. 


Dankzij het contract met AG Insurance dalen bovendien de premies — in vergelijking met 2017 — 
voor zowel de uitgebreide als de basisformule. Deze premies zullen ook niet veranderen tijdens 
de eerste twee jaar van het contract. 


Zoals in het verleden ook het geval was, wordt er een onderscheid gemaakt tussen de verschillende 
overheidsdiensten: 


Vlaamse overheidsdiensten onderworpen 
aan de omzendbrief BA 2000/14 inzake het 
sectoraal akkoord voor het personeel van 
de lokale besturen en alle andere 
plaatselijke overheidsdiensten die de 


premie van de hoofdverzekerden volledig 
ten laste nemen. 


Andere plaatselijke overheidsdiensten die de 
premie niet of slechts gedeeltelijk ten laste 
nemen. 


Het bestuur heeft de keuze tussen de basis of 
de uitgebreide formule. 

De hoofdverzekerde kan ook zijn gezinsleden 
aansluiten. 


De keuze voor de formule ligt bij de 
hoofdverzekerde. 

De hoofdverzekerde kan ook zijn gezinsleden 
aansluiten. 


Jaarpremies voor 2018 & 2019, inclusief lasten en taksen. 


Basisformule 
(meerpersoonskamer) 


Hoofdverzekerde Uitgebreide formule 
of nevenverzekerde (eenpersoonskamer) 


0 tot 20 jaar 30,70 EUR 50,50 EUR 
21 tot 49 jaar 71,64 EUR 155,40 EUR 
50 tot 64 jaar 112,57 EUR 242,81 EUR 


65 tot 69 jaar 347,96 EUR 485,63 EUR 
Vanaf 70 jaar 399,14 EUR 641,03 EUR 


Gemeenschappelijke Sociale Dienst 
Zuidertoren, 1060 BRUSSEL be 
www.gsd.fgov.be 25 @ 


© da 
pn ND 
Gemeenschappelijke Sociale Dienst G' D 


Procedure voor besturen die reeds aangesloten zijn bij de 
collectieve verzekering 


Aangezien de collectieve hospitalisatieverzekering bij Ethias stopt op 31 december 2017, is het 
cruciaal dat uw administratie de FPD zo snel mogelijk op de hoogte brengt van uw intentie om 
in te tekenen op de collectieve hospitalisatieverzekering via AG Insurance. Zo kan de 
continuïteit van de verzekering gegarandeerd worden en kunnen uw personeelsleden en hun 
nevenverzekerden aangesloten blijven. 


Bovendien engageert AG Insurance zich om vanaf 1 januari 2018 ook de lopende dossiers 
hospitalisatie en zware ziekten, geopend vóór 1 januari 2018 bij Ethias, over te nemen. 


Hoe zorgt u dat uw verzekerden aangesloten kunnen blijven? 


Stap 1 


U kiest om toe te treden tot dit raamakkoord via een raadsbeslissing: 


e De besturen die de premie van de hoofverzekerden volledig ten laste nemen moeten hun 
keuze betreffende de waarborgformule duidelijk maken: het bestuur kiest voor de 
basisformule of uitgebreide formule. U vindt alle informatie over de waarborgformules in 
de bijgevoegde brochure. 


N:B: Ingevolge een sectoraal akkoord zijn alle lokale besturen in het Vlaams Gewest vanaf het jaar 
2002 verplicht een gratis “collectieve verzekering gezondheidszorg” aan hun personeelsleden 
aan te bieden. 


e _De andere besturen moeten bovendien verduidelijken of ze ook een gedeelte van de premie 
ten laste zullen nemen. U kan een voorbeeld van deze raadsbeslissing vinden als bijlage bij 
deze brief of op de website www.sscgsd.fgov.be. 


Bezorg deze getekende raadsbeslissing voor 30 september 2017 aan de FPD via 


e E-mail: info@gsd.faov.be 
e _op papier: 
Federale Pensioendienst 
T.a.v. Gemeenschappelijke Sociale Dienst 
Zuidertoren 
1060 Brussel 


Tip: Breng de FPD zo snel mogelijk op de hoogte van uw intentie om aangesloten te blijven via het 
raamakkoord, ook als de raadsbeslissing nog niet genomen is. Zo kunnen toch al de eerste stappen 
gezet worden om een vlotte opstart te garanderen. 
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Stap 2 


Als u geen overzicht van alle aangeslotenen (personeelsleden, nevenverzekerden, 
gepensioneerden, mandatarissen, … ) hebt, dan vraagt u deze het best op bij uw huidige 
verzekeraar. Dit zal waarschijnlijk de enige manier zijn om te zorgen voor een vlotte continuïteit in de 
dekking van bijvoorbeeld gepensioneerden en mandatarissen. 


Tip: Dit overzicht bevat het best de volgende gegevens voor elke verzekerde: naam, adres, 
geboortedatum en gekozen formule. 


Stap 3 


Informeer uw personeelsleden over de nieuwe collectieve hospitalisatieverzekering, , de 
tussenkomst, de gekozen waarborgformule, de keuze tussen de formules, indien het bestuur niet of 
slechts gedeeltelijk tussenkomt, en de mogelijkheid om ook hun gezinsleden aan te sluiten. 


Stap 4 


AG Insurance zet volop in op digitale communicatie. Dit is efficiënter, sneller én bovendien goed voor 
het milieu. Om de opstart van uw plan vlot te laten verlopen, maakt u gebruik van een 
Excelbestand waarin u de nodige gegevens aanvult. Dit bestand bestaat uit 2 delen (algemene 
contactgegevens en een lijst van aangeslotenen) en vindt u als bijlage bij deze brief. 

Bezorg dit ingevulde bestand voor 31 oktober 2017 aan AG Insurance via mail: 
public@aginsurance.be, 


Om de lokale besturen zo optimaal mogelijk te ondersteunen, kan u op de website van de FPD-GSD 
www.sscqsd.faov.be of op deze van de GSD-V www.gsd-v.be alle informatie nogmaals terugvinden, 
met inbegrip van een uitgebreide informatiefolder die de waarborgen van het plan omschrijft. 


Contact 


e _ Voor vragen over de raadsbeslissing en de toetreding tot dit raamakkoord kan u terecht bij 
o de FPD-GSD 

Marie-Frangoise Rappe, 

Tel. 02/529.39.73 , 

E-mail: info@gsd.fgov.be , 

Website : www.sscqsd.fgov.be 


ooo 0 


de GSD-V 

Marc Peeters, 

Tel. 02/211.56.88, 
E-mail:info@gsd-v.be 
Website: www.gsd-v.be 


oooo 0 


e _ Voor vragen over de inhoud van de verzekering, het doorsturen van de persoonsgegevens, 
de facturatie en de schaderegeling kan u terecht bij AG Insurance via 
o E-mail: public@aaginsurance.be 
o Tel: 02/664.83.25 
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Procedure voor besturen die voor het eerst willen toetreden tot 
deze collectieve verzekering 


Het bestuur bevestigt zijn intentie om toe te treden tot dit raamakkoord via een raadsbeslissing, 
waarin ook de gekozen waarborgformule wordt meegegeven, dit, indien het bestuur de premie 


volledig ten laste neemt. 


U vindt een voorbeeld van een dergelijke raadsbeslissing als bijlage bij deze mailing. Tegelijkertijd 
zorgt u, indien nodig, zelf voor de aangetekende opzeg van uw huidige hospitalisatieverzekering. 


Bezorg de raadsbeslissing aan de FPD-GSD via 


e _E-mall: info@ssc.fgov.be 
e _op papier: 
Federale Pensioendienst 
T.a.v. Gemeenschappelijke Sociale Dienst 
Zuidertoren 
1060 Brussel 


De FPD zal vervolgens AG Insurance op de hoogte brengen, die u zal contacteren om de aansluiting 
van uw personeelsleden en hun gezinsleden verder op te nemen. 


Contact 


e _ Voor vragen over de raadsbeslissing en de toetreding tot dit raamakkoord kan u terecht bij 
o de FPD-GSD 

Marie-Frangoise Rappe, 

Tel. 02/529.39.73 

E-mail: info@gsd.fgov.be , 

Website: www.sscqsd.fgov.be 


oo oo 


de GSD-V 

Marc Peeters, 

Tel. 02/211.56.88, 
E-mail: info@gsd-v.be 
Website: www.gsd-v.be 


oo ooo 


e _ Voor vragen over de inhoud van de verzekering, het doorsturen van de persoonsgegevens, 
de facturatie en de schaderegeling kan u terecht bij AG Insurance via 
o E-mail: public@aginsurance.be 
o Tel: 02/664.83.25 


Hoogachtend, 


istrateur-Generaal 
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Provincie Oost-Vlaanderen 


SS ne ter Gemeentebestuur Waasmunster 
NS Dienst Secretariaat 


Uittreksel uit de notulen van de gemeenteraad dd. 31 mei 2017. 


Aanwezig : mevr. Elení Fakiola, voorzitter, dhr. Michel Du Tré, burgemeester, dhr. Jurgen Bauwens, 
dames Ilse Poppe en Petra Verstappen en dhrn. Werner De Nijs en Tom Baert (met raadgevende 
stem), schepenen 

dhr. Walter T'Kint, mevr. Agnes Dierick, mevr. Dominique Roetandt, mevr. Keliy Van Nieuland, dhrn. 
André De Maere, Geoffrey De Bock, Renaat Decorte, mevr. Magda Van Puyvelde, dhr. Guido De 
Cock, mevr. Yasmine D'hanis, dhrn. Bart Waterschoot, Jan Smet, mevr. Regina Lenaers, mevr. 
Marie-Jeanne Van Herreweghe, raadslieden, 

en dhr. Bram Collier, gemeentesecretaris. 


Openbare Zitting 


14. Patrimonium : : Voorlopige vaststelling gedeeltelijke afschaffing van voetweg 89 gelegen op het 
perceel: kadastraal gekend 2° afdeling Sectie en nr. 1738 Ë tussen voetweg 64 (Marollenstraatje) en de: 
N446 Abdij van Roosenberglaan 
De Raad, 

Gelet op het emenndeest van 15 juli 2005 en latere wijzigingen; 


Gelet op de wet op de buurtwegen van 10 april 1841, gewijzigd door de wetten van 20 mei 1863 en 09 mei 
1948; 


Gelet op het provinciaal reglement op de buurtwegen van 28 oktober 1976; 
Gelet op de buurtwegenwet zoals gewijzigd door het decreet van 04 april 2014; 


Gelet op de geplande bouw van het nieuwe gemeentelijke vrijetijdscomplex op de aanpalende percelen 
langs de N446 — Abdij van Roosenberglaan. In het kader van dit project wordt de mobiliteit op en rond de 
hele site herbekeken; 


Overwegende dat het af te schaffen gedeelte van voetweg 89 reeds vele jaren niet meer in gebruik is; 


Overwegende dat in praktijk voetweg 64 wordt gebruikt als verbinding tussen de Kerkstraat en de N446 
Abdij van Roosenberglaan; 


Gelet op het uittreksel uit de atlas der buurtwegen waarop het af te schaffen deeltje van voetweg 89 in rood 
is aangeduid; 


Overwegende dat voornoemd verlaten weggedeelte niet wordt gebruikt voor openbaar nut en er in de 
toekomst ook geen plannen zijn om dit voor openbaar nut of de werking van de gemeentelijke diensten te 
gebruiken; 


Overwegende dat dit stuk buurtweg geen enkele meerwaarde heeft voor traag wegverkeer of de aanleg van 
bovenlokale fietspaden; 


Overwegende dat de gemeenteraad een eerste keer dient te beraadslagen over het af te schaffen tracé, 
meer bepaald het in rood aangeduide gedeelte op het uittreksel uit de atlas der buurtwegen; 


Overwegende dat het Coltege van Burgemeester en Schepenen het ontwerp van afschaffing dient te 
onderwerpen aan een openbaar onderzoek gedurende 30 dagen nadat de gemeenteraad de afschaffing 
voorlopig heeft vastgesteld; 


Overwegende dat de gemeenteraad binnen de 60 dagen na het einde van het openbaar onderzoek 
definitief een uitspraak moet doen over het af te schaffen tracé van qe desbetreffende weg en dit definitief 
moet vaststellen; 


Op voorstel van het College van Burgemeester en Schepenen; 


Uittreksel uit de notulen van de gemeenteraad dd. 31 mei 2017. 
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Besluit: 


Art. 1 : Akkoord te gaan met de voorlopige vaststelling van het ontwerp tot afschaffing van het gedeelte van 
voetweg 89 gelegen op het perceel kadastraal gekend 2° afdeling Sectie C nr 1736 S tussen voetweg 64 
(Marollenstraatje) en de N446 Abdij van Roosenberglaan zoals aangeduid in rode kleur op het uittreksel uit 
de atlas der buurtwegen in bijlage bij dit besluit. 


Art. 2 : Het College van Burgemeester en Schepenen wordt opdracht gegeven een openbaar onderzoek op 
te starten gedurende 30 dagen en binnen de 60 dagen na het einde van het openbaar onderzoek de 
definitieve afschaffing van het tracé te agenderen op de gemeenteraad. 


Art. 3 : Een afschrift van deze beslissing zal overgemaakt worden aan de Bestendige Deputatie van de 
provincie Oost-Vlaanderen en aan de dienst grondgebiedszaken 


Art. 4 : In het kader van het toezicht zal een beknopte omschrijving van dit besluit worden opgenomen in de 
meldingslijst aan de heer Gouverneur. 


Aldus vastgesteld in zitting op datum als ten hoofde vermeld. 


In opdracht : 

De Gemeentesecretaris, De Voorzitter, 

get. Bram Collier. get. Eleni Fakiola. 
Voor éénsluidend verklaard afschrift : 

In opdracht : 

De Gemeent De Voorzitter, 


Eleni Fakiola. 


Bram Collier. 


Uittreksel uit de notulen van de gemeenteraad dd. 31 mei 2017. 
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